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Uvod u Dokument okvirnog budZeta Tuzlanskog kantona za period 2027. - 2029.
godina

Zakonom o budzetima u Federaciji BiH (,,Sluzbene novine FBiH*, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15,
91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19, 25a/22, 7/25 i 6/26), definisan je Dokument okvirnog
budzeta (DOB) kao akt koji sadrzi makroekonomske projekcije i prognoze budzetskih sredstava i
izdataka za naredne tri godine i na njemu se zasniva priprema i izrada budzeta.

Postupak pripreme DOB-a pocinje dostavljanjem Instrukcije broj 1 o nacinu i elementima izrade
DOB-a budzetskim korisnicima, a koja, izmedu ostalog, sadrzi: osnovne fiskalne pretpostavke i
smjernice za pripremu DOB-a na osnovu smjernica za trogodisnje planiranje rada, te obrasce tabela
prioriteta budZetskih korisnika.

Glavni cilj Dokumenta okvirnog budzeta, kao klju¢nog dokumenta srednjoroc¢nog budzetskog
planiranja, je osigurati povezanost izmedu prioritetnih politika Vlade Tuzlanskog kantona i nac¢ina na
koje ona vrSi raspodjelu budzetskih sredstava, kao 1 da doprinese razvoju strateskog planiranja
prioriteta i ciljeva Vlade Tuzlanskog kantona. Istovremeno, DOB predstavlja osnovu za postepeno
unapredenje procesa programskog budzetiranja, kojim se budzetska sredstva povezuju sa konkretnim
ciljevima, programima, mjerljivim rezultatima i1 u¢incima javnih politika

DOB-om se vrsi trogodiSnje planiranje okvirnog budzeta, koje je obaveza za sve budzetske korisnike
1 vanbudZetske fondove. DOB sadrzi makroekonomske projekcije te okvirne projekcije budzetskih
prihoda 1 primitaka te rashoda 1 izdataka, te utvrdene gornje granice po budzetskim korisnicima za
planiranje budzeta za naredne tri godine, na kojem se zasniva priprema i izrada godiSnjih budzeta.

Stoga, ovakav proces pripreme DOB-a doprinosi razvoju strateskog planiranja prioriteta i ciljeva
Vlade Tuzlanskog kantona, te predstavlja osnovni dokument za raspodjelu budzetskih sredstava.

Efikasan i uspjeSan proces srednjoronog planiranja Dokumenta okvirnog budzeta zahtjeva
posvecenost 1 racionalnost svih relevantnih ucesnika u budzetskom procesu (ukljucujué¢i Vladu
Tuzlanskog kantona, Skupstinu TK, Ministarstvo finansija i korisnike budzeta TK).

Stoga, u skladu sa Zakonom o budZetima u Federaciji Bosne i Hercegovine, pripremljen je DOB TK
za period 2027. - 2029. godina koji u svojoj strukturi sadrzi:
1. Strateske ciljeve ekonomske i fiskalne politike FBiH,

. Osnovne makroekonomske pokazatelje,

. Osnovne pokazatelje ekonomske i fiskalne politike,

. Pretpostavke drustvenog i privrednog razvoja za budzetsku i za sljedece dvije godine,
. Procjenu prihoda za period 2027-2029. godina,

. Plan upravljanja javnim dugom TK, i

. Upravljanje potro$njom javnog sektora.

~N o ok N

Ministarstvo finansija TK predlaze Vladi TK usvajanje ovog dokumenta (DOB-a 2027. - 2029.
godina), u ¢ijem sklopu su ukupne gornje granice rashoda za narednu godinu i naredne dvije godine,
kao i pojedina¢ne gornje granice rashoda za svakog budzetskog korisnika, §to je osnova za pripremu,
planiranje i izradu budZeta i finansijskih planova u Tuzlanskom kantonu za fiskalnu 2027. godinu i
naredne dvije godine.

Uzimajuéi kao polaznu osnovu ¢injenicu da TK ima veoma ograni¢en utjecaj na kreiranje fiskalne
politike opc€enito, a koja se odrazava na ekonomsku situaciju u TK, ovaj DOB pocinje strateSkim
ciljevima ekonomske i fiskalne politike FBiH, koji predstavljaju temelj za strateska opredjeljenja TK
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u narednom periodu. Prilikom izrade DOB-a uzeti su u obzir postoje¢i fiskalni kapaciteti Tuzlanskog
kantona, ogranienja u prihodovnoj strukturi, kao i potreba racionalnog upravljanja javnim
sredstvima.

Dokumentacionu osnovu za izradu Dokumenta okvirnog budzeta Tuzlanskog kantona za period
2027. - 2029. godinu predstavljaju:

— Revidirane projekcije prihoda od indirektnih i direktnih poreza za kantone i op¢ine/gradove
kantona za 2026. godinu i projekcije za period 2027-2029. godina (dostavljene od strane
Federalnog ministarstva finansija Sarajevo u maju 2026. godine), kao i odgovarajuéi
statisticki pokazatelji 1 informacije,

— IzvrSenje Budzeta Tuzlanskog kantona za 2025. godinu,

— Makroekonomske projekcije 2027-2029. godina, Direkcije za ekonomsko planiranje (DEP)
(mart 2026. godina),

— Bilten Odjeljenja za makroekonomsku analizu Upravnog odbora Uprave za indirektno
oporezivanje — OMA Bilten (maj/juni 2026. godine),

— Smijernice ekonomske i fiskalne politike Federacije BIH za period 2027.-2029. godina,

— Smjernice ekonomske i fiskalne politike Tuzlanskog kantona za period 2027.-2029. godina
(juni 2026. godine),

— Privredna kretanja Tuzlanskog kantona u 2025. godini, Kantonalna privredna komora Tuzla,

— Publikacije i bilteni Agencije za statistiku BIH i Federalnog zavoda za statistiku,

— Smjernice za trogodi$nje planiranje rada Tuzlanskog kantona za 2027-2029, Vlada
Tuzlanskog kantona, april 2026,

— Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.- 2027. godina, (mart 2021. godine),

— Godisnji program rada Vlade Tuzlanskog kantona za 2026. godinu, mart 2026. godine.

1. SREDNJOROCNE MAKROEKONOMSKE PRETPOSTAVKE I
PROGNOZE

Jedan od osnovnih preduslova odrzivog ekonomskog rasta te povecanja zaposlenosti jeste
makroekonomska stabilnost. Makrockonomska stabilnost ostvarit ¢e se efikasnim upravljanjem
javnim finansijama kroz daljnje unapredenje procesa upravljanja drzavnim budzetom, fiskalnu
konsolidaciju i efikasno upravljanje javnim dugom, jacanje sistema unutrasnjih finansijskih kontrola 1
unutrasnje revizije te razvojem makroekonomske statistike. Ovakva nastojanja Ministarstva finansija
moraju imati potporu svih budZetskih korisnika i1 drugih koji koriste sredstva budzeta Tuzlanskog
kantona, a iskazana kroz Smijernice i ciljeve fiskalne politike za period 2027-2029. godinu i
Dokument okvirnog Budzeta TK za period 2027-2029. godina.

U ovom poglavlju rije¢ je o najnovijim makroekonomskim kretanjima u BiH, Federaciji BiH 1
Tuzlanskom kantonu, s fokusom na 2025. godinu, kao i o projiciranom makroekonomskom okviru za
naredni srednjoro¢ni period. KoriSteni historijski podaci, koji su ujedno bili i osnov za izradu
makroekonomskih procjena i projekcija, prikupljeni su od svih relevantnih statistickih institucija u
zemlji, kao 1 ostalih relevantnih domacih i medunarodnih institucija.
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1.1. Tekuéi makroekonomski trendovi i predvidanja u BiH i Federaciji BiH za period 2025.-2029.
godina

U projekcijskom horizontu 2027. — 2029. godine ocekuje se postepeno smirivanje inflatornih
pritisaka u Bosni i Hercegovini i konvergencija ukupne inflacije prema stabilnijoj stopi od oko 2,7%,
prvenstveno pod uticajem slabljenja eksternih Sokova te stabilizacije cijena hrane i energenata na
globalnom trzistu.! Za razliku od prethodnog perioda, kada su unutra$nji i administrativni faktori
uzrokovali znacajne revizije projekcija navise, u posmatranom srednjoro¢nom periodu predvida se
stabilizacija kretanja cijena, iako domace trziste i1 dalje osjec¢a produzene efekte ranijih strukturnih
poremecaja. Kljuéni unutra$nji rizici i dalje su vezani za kretanja na trziStu rada, gdje su ranija
povecanja minimalne plate pokrenula opsti rast prosje¢nih nominalnih plata, Sto je stvorilo trajniji
pritisak na troSkovnu stranu ekonomije 1 zadrzalo temeljnu inflaciju, posebno u usluznom sektoru, na
nesto visoj razini u odnosu na ukupnu inflaciju.

U kreiranju ekonomskih 1 fiskalnih politika za ovaj trogodi$nji period posebna paznja se posvecuje
interakciji izmedu rasta plata 1 potroSackih cijena, koja se manifestuje kroz dvosmjernu vezu,
odnosno spiralu cijena 1 plata. Uslijed poviSene inflacije iz prethodnih godina, plate su djelimi¢no
rasle radi kompenzacije akumuliranog gubitka kupovne moc¢i stanovnistva, §to je posljedi¢no uvecalo
inputne troSkove privrednih subjekata i1 podstaklo zahtjeve za novim prilagodavanjem cijena. Iako
intenzitet ovog procesa uzajamnog poticanja nije konstantan i zavisi od niza trzi$nih faktora,
prelijevanje efekata rasta plata na sektore sa visokim udjelom ljudskog rada 1 dalje usporava brzi pad
bazi¢ne inflacije, Sto zahtijeva oprez pri planiranju budZetskih rashoda i kreiranju mjera za ocuvanje
cjenovne konkurentnosti domacih proizvoda.

Ovakva dinamika na trziStu rada direktno utice na ukupnu ekonomsku aktivnost i postavlja jasna
ograni¢enja za naredni period, u kojem nije realisti¢no ocekivati rast zaposlenosti po ranijim, visokim
stopama jer povecani troskovi rada ograniCavaju agresivnije Sirenje kapaciteta u privatnom sektoru.
Sa makroekonomskog aspekta, stalni rast nominalnih plata, uz stabilne prilive doznaka iz
inostranstva, ostaje primarni oslonac licne potrosnje kao klju¢nog generatora realnog ekonomskog
rasta, koji bi u srednjem roku trebao dosegnuti umjerenu i stabilnu stopu od oko 3,3%. S obzirom na
prisutne rizike, fokus fiskalne politike u periodu 2027. — 2029. godine mora biti usmjeren na
provodenje strukturalnih reformi koje povecavaju produktivnost rada, ¢ime bi se amortizovali pritisci
rasta troskova poslovanja 1 osigurala dugoroc¢na stabilnost javnih prihoda.

Trenutno raspolozivi statisticki podaci za 2025. godinu ukazuju da je u Bosni i Hercegovini
nastavljen trend rasta ekonomske aktivnosti iz prethodne godine. Naime, prema podacima BHAS-a
za 2025. godinu u Bosni i Hercegovini je nastavljen trend rasta BDP, vanjskotrgovinske robne
razmjene, javnih prihoda ali i inflacije u poredenju sa prethodnom godinom. Kada je u pitanju BDP,
prema trenutno raspolozivim preliminarnim statistickim podacima BHAS-a (statistika nacionalnih
racuna, kvartalne vremenske serije) za 2025. godinu procjenjuje se da je stopa realnog ekonomskog
rasta u odnosu na prethodnu godinu iznosila 2,1%?2, §to je identi¢no procjeni DEP-a u osnovnom
scenariju.3Ako se pazljvije posmatra struktura ekonomskog rasta u 2025. godini moZe se zakljugiti da
je domaca traznja kroz povecanje potro$nje i investicija predstvljala glavni oslonac rasta, dok je

1 Makroekonomske projekcije i ankete o inflatornim oéekivanjima, Centralna banka Bosne i Hercegovine (CBBiH);

2 Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, Saopstenje, ,,Bruto domadéi proizvod, rashodni pristup, tromjese&ni podaci
za K4 2025. godinu “, 30.03.2026. godine;

3 Projekcije DEP-a, Mart 2026.godine;



Dokument okvirnog budZeta Tuzlanskog kantona za period 2027. — 2029 .godina

doprinos trgovinskog bilansa bio blago negativan. Ako se ima u vidu zastupljenost ukupne finalne
potro$nje u strukturi BDP-a od oko 85%, moZe se konstatovati da je stopa rasta iste od 2,2% i
doprinos ekonomskom rastu od 1,9 p.p predstavljala klju¢ni nosilac rasta u zemlji. Detaljnije
posmatrano, prema procjeni DEP-a rast privatne potrosnje u Bosni i Hercegovini iznosio 2% uz
doprinos rastu 1,4 p.p. Ovaj rast privatne potrosnje posljedica je poveéanju plata i penzija, te porasta
priliva doznaka gradana iz inostranstva. S druge strane, neSto visi nivo javnih rashoda na svim
nivoima vlasti s ciljem zastite zivotnog standarda gradana u sklopu borbe protiv inflacije bio je
kljuéni razlog povecanja javne potro$nje od 2,8% uz pozitivan doprinos ekonomskom rastu od 0,5
p.p. Vrijedi ista¢i da su ova povecanja potrosSnje ostvarena unato¢ poveéanju inflacije koja je u
2025. godine iznosila 4,0% $to je nesto visi nivo cijena u odnosu na prethodnu godinu.

Pored potrosnje, u Bosni i Hercegovini u 2025. godini nastavljen je i trend rasta ukupnih investicija
od 7,3% u odnosu na prethodnu godinu pri ¢emu je pozitivan doprinos istih u ekonomskom rastu
iznosio 1,9 p.p. Medutim, prilikom interpretacije doprinosa ukupnih investicija u strukturi
ekonomskog rasta u Bosni i Hercegovini potreban je odreden nivo opreznosti obzirom da se
statisticki posmatrano u okviru investicija nalaze i zalihe. Ako se detaljnije posmatra struktura
investicija u Bosni i Hercegovini moze se zakljuéiti da su investicije u masSine i opremu ostvarile
dvocifren rast, dok je u okviru gradevinarstva zabiljezena stagnacija.

S druge strane, odredeni pokazatelji iz vanjskog okruzenja kao 1 preliminarni podaci o
vanjskotrgovinskoj robnoj razmjeni u Bosni 1 Hercegovini su neS$to povoljniji u odnosnu na
prethodnu godinu. Naime, posljednji raspoloZzivi podaci Eurostat-a ukazuju na postepenu stabilizaciju
ekonomskih prilikka u zemljama EU koje su istovremeno 1 glavna izvozna trziSta za
bosanskohercegovacke izvozne proizvode. Naime, prema podacima Eurostat-a rast BDP-a u
zemljama EU 2025. godine iznosio je 1,5% Sto je neSto viSe u odnosu na prethodnu godinu kada je
stopa rasta iznosila 1,1%.* Ovaj oporavak izvozne traznje u velikoj mjeri je doprinio stabilizaciji
izvoza iz Bosne i Hercegovine nakon negativnih stopa rasta u prethodne dvije godine. Naime,
procjena DEP-a je da je u 2025. godini doslo do povecanja ukupnog izvoza iz Bosne i Hercegovine
od 2,6%, pri cemu je rast izvoza roba iznosio 3,3%, dok je izvoz usluga stagnirao. Pored povecanja
izvoza, u 2025. godini u Bosni i Hercegovini usljed jatanja domace traznje (rast potros$nje i
investicija) nastavljen je i trend rasta uvoza. Tako se procjenjuje da rast ukupnog uvoza iznosio 5,2%,
pri ¢emu je rast uvoza roba iznosio 5,5% a usluga 1,9% u poredenju sa prethodnom godinom.
Ovakva kretanja izvoza 1 uvoza u 2025. godini rezultirali su pove¢anjem vanjskotrgovinskog deficita
u Bosni 1 Hercegovni od oko 13%, Sto je u konaénici rezultiralo negativnim doprinosom u ukupnom
ekonomskom rastu od 1,7 p.p.°

Trenutno raspoloZivi izvjeStaji medunarodnih finansijskih institucija za 2026. godinu ukazuju na
nastavak trenda rasta ekonomske aktivnosti ali i geopolitickih nestabilnosti koje bi mogle imati
negativne ekonomske posljedice kako u svijetu tako i u zemljama EU. Razvoj ovih dinamika u
medunarodnom ekonomskom okruzenju u velikoj mjeri ¢e odrediti i ekonomska kretanja u Bosni 1
Hercegovini u narednom periodu. U skladu sa ovim medunarodnim kretanjima i u Bosni i
Hercegovini u 2026. godini se moZze ocekivati nastavak trenda rasta ekonomske aktivnosti. Naime,
prema projekcijama DEP-a a na bazi raspolozivih podataka i makroekonomskih modela u Bosni i
Hercegovini se u 2026. godine moze ocekivati realni rast BDP-a od oko 2,0%. Glavne pretpostavke u
osnovnom scenariju ekonomskih kretanja u Bosni i Hercegovini za 2026. godinu predstavlja

4 https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-euro-indicators/w/2-06092024-sept#:~:text
Projekcije DEP-a, Mart 2026. godine;
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stabilizacija eksternih dinamika u vanjskom okruZenju i internih dinamika u zemlji. U skladu s tim,
oc¢ekuje se da bi domaca traznja kroz povecéanje potrosnje i djelimi¢no investicija trebala predstvaljati
glavno uporiste projektovanog ekonomskog rasta, uz nesto pozitivniji doprinos vanjskog sektora u
odnosu na prethodnu godinu. Prema projekcijama DEP-a, stagnacija broja zaposlenih, nastavak
trenda rasta plata, povecan priliv doznaka gradana iz inostranstva uz oc¢ekivanu inflaciju od 4,1% bi
trebali rezultirati porastom raspolozivog dohotka gradana Sto bi omogucéilo nastavak trenda rasta
privatne potrosnje u Bosni i Hercegovini od 1,4%. Pored privatne potroSnje, planirana povecenja
budZeta na svim nivoima vlasti ukazuju na moguéi rast javne potrosnje sa ocekivanom stopom rasta
od 2,2%. Ocekivana povecanja kako privatne tako i javne potrosnje ukazuju da se u 2026. godini u
Bosni 1 Hercegovini moze ocekivati rast finalne potrosnje od 1,6% uz pozitivan doprin0S
ekonomskom rastu od 1,4 p.p. Ako se ima u vidu da finalna potros$nja u strukturi BDP-a u Bosni i
Hercegovini ucestvuje sa oko 85%, moze se zakljuciti ¢e ovaj projektovani rast potroSnje
predstavljati klju¢no uporiste ekonomskog rasta u zemlji. S druge strane, pored povecanja potroSnje
unato¢ odredenim internim izazovima u Bosni i Hercegovini se ocekuje 1 nastavak trenda rasta
investicija. Medutim ocekivana stopa rasta investicija je nesto niza u odnosu na na prethodnu godinu
I iznosi oko 4,7% uz pozitivan doprinos ekonomskom rastu od skoro 1,3 p.p. Pored domace traznje, u
Bosni 1 Hercegovini se u u 2026. godini o¢ekuje nastavak trenda rasta ukupne vanjskotrgovinske
razmjene. U skladu s tim, u 2026. godini u Bosni i Hercegovini se moze ocekivati povecanje
ukupnog izvoza od 1,9%, pri ¢emu je ocCekivani rast izvoza roba 1,0% a rast izvoza usluga 4,2%. S
druge strane, visok nivo domace traznje (porast potros$nje i investicije) rezultirao bi povecanjem
ukupnog uvoza u Bosnu i Hercegovinu od 2,6%, pri ¢emu je oc¢ekivani rast uvoza roba 2,6% a uvoza
usluga 3,2%. Ovakva kretanja izvoza 1 uvoza u 2026. godini rezultirali bi povecanjem
vanjskotrgovinskog bilansa od 4,7% uz negativan doprinos ekonomskom rastu od 0,6 p.p. i
pokrivenost uvoza izvozom od 75,6%.

Imajuéi u vidu navedeno u Federaciji BiH u tekucoj 2026. godini oCekuje se skroman rast realne

ekonomske aktivnosti od 2,0%, a za period 2027.-2029. godine prosjeCna stopa realnog rasta
procjenjuje se na 3,0%.

Tabela 1: Projekcija rasta BDP-a

Zvanicni Projekcije
podaci
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Nominalni rast u % 6,0 7.9 5,8 51 53 5,6
Realni rast u % 2,6 2,1 2,0 2,6 3,0 3,4

Izvor: DEP, mart 2026. godina

Direkcija za ekonomsko planiranje (DEP), pri Vije¢u Ministara Bosne 1 Hercegovine izradila je
makroekonomske pokazatelje na nivou Bosne i Hercegovine, koji se daju u slijede¢em tabelarnom
pregledu:
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Tabela 2: Makroekonomski pokazatelji za period 2024-2029

Indikator Zvani¢ni podaci Projekcije

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Nominalni BDP u mil KM 55.091 | 59.440 | 62.895 | 66.115 | 69.602 | 73.486
Nominalni rast u % 6.0 7.9 58 51 53 56

BDP deflator (prethodna godina = 100) 103,4 ] 105,7 | 103,7 | 102,5 | 102,2 | 1021

Realni BDP umil KM (prethodna | o3 544 | 56247 | 60.651 | 64.521 | 68.101 | 72.987

godina = 100)

Realni rast u % 2,6 2,1 2,0 2,6 3,0 3,4
Inflacija mjerena indeksom

potrosackih cijena u % Lol . tad 2,2 2,1 2
Potro$nja u mil KM 47.560 | 50.700 | 53.459 | 56.068 | 58.546 | 61.292
Realni rast u % 4,1 2,2 1,6 2,1 2,0 2,3
Vladina potro$nja u mil KM 10524 | 11.471 ] 11.896 | 12.729 | 13.518 | 14.329
Realni rast u % 2,8 2,8 2,2 1,9 2,1 1,9
Privatna potro$nja u mil KM 37.036 |1 39.229 | 41.563 | 43.340 | 45.028 | 46.963
Realni rast u % 4,4 2,0 1,4 2,1 2,0 2,4
Lnr\ﬁft;f,'\f (bruto) u stalna sredstva | 43 197 | 14 194 | 14.962 | 16.024 | 17.154 | 18.395
Realni rast u % 10,2 5,2 3,3 54 55 5,7
Vladine investicije u mil KM 1.831 | 2.106 | 2.306 | 2.520 | 2.772 | 3.049
Realni rast u % 16,9 11,7 7,2 7,4 1,7 17,7
Realni rast u % 9,2 4.2 2,6 50 51 5,3
Uvoz u mil KM 29.057 | 30.602 | 31.878 | 33.548 | 35.429 | 37.416
Nominalni rast u % 4,5 53 4,2 52 5,6 5,6
Realni rast u % 4,7 5,2 2,6 3,5 4,1 3,1
Izvoz u mil KM 21.879 | 23.133 | 24.033 | 25.177 | 26.640 | 28.188
Nominalni rast u % -0,2 5,7 3,9 4,8 58 5,8
Realni rast u % -1,6 2,6 1,9 3,2 4,2 3,2
Nacionalna bruto Stednja u % BDP-a 23,1 23,9 24,2 24,3 24,7 25,3
Bilans tekuéeg racuna u mil KM -1.860 [ -1.994 | -2.088 | -2.371 | -2.631 | -2.866
Rast u % 74,4 7,2 4.7 13,6 11,0 8,9
Bilans tekuceg racuna u % BDP-a -3,4 -3,4 -3,3 -3,6 -3,8 -3,9

Izvor: DEP, mart 2026. godina
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U posljednjem DEP-ovom dokumentu makroekonomskih projekcija napominje se da vaznu
odrednicu za ekonomska kretanja u Bosni i Hercegovini u periodu od 2027. godine, pored internih
dinamika, predstavljaju i ekonomska kretanja u vanjskom okruzenju, naroc¢ito u zemljama EU-27.
DEP-ove projekcije makroekonomskih pokazatelja zasnivaju se na trenutno dostupnim
srednjoro¢nim prognozama Evropske komisije (European Economic Forecast). Prema ovim
projekcijama, o¢ekuje se da ¢e u posmatranom periodu privreda Evropske unije stabilizovati svoj
realni ekonomski rast na stopama iznad 1,5%, dok bi se inflacija trebala trajno pribliziti ciljanoj
razini od oko 2%, uz stabilnu stopu nezaposlenosti na nivou od oko 5,9%.

Veoma vaznu odrednicu za ekonomska kretanja u Bosni i Hercegovini u periodu 2027.-2028. pored
internih dinamika predstavljat ¢e 1 ekonomska kretanja u vanjskom okruzenju, naroc€ito u zemljama
EU27. Naime, posljednjih nekoliko godina svjetsku ekonomiju, a samim tim i ekonomska kretanja u
Bosni 1 Hercegovina obiljeZile su veliki izazovi, kao §to su globalna pandemija, sukobi u Ukrajini 1
Bliskom istoku, svjetska energetska kriza 1 dr. Negativne ekonomske posljedice ovih deSavanja na
svjetsku ekonomiju su ve¢ vidljive 1 manifestuju se kroz trgovinske, finansijske, cjenovne Sokove
koji nisu zaobisli ni Bosnu i Hercegovinu. Naime, raniji izvjestaji su pokazali da vanjsko okruzenje
(EU 1 zemlje regiona) predstavljaju veoma vaznu strukturalnu odrednicu svih ekonomskih kretanja u
Bosni 1 Hercegovini. Medutim, unato¢ evidentnim nestabilnostima u svijetu referentne medunarodne
institucije u svijetu kao Sto su MMF - Medunarodni Monetarni Fond, Svjetska Banka i1 Evropska
Komisija u odredenim publikacijama ukazuju na nastavak trenda ekonomskog rasta. Projicirana stopa
globalnog ekonomskog rasta u toku ovog perioda iznosi oko 3%, dok DG ECFIN-a za zemlje EU u
svom proljetnom izvjestaju nastavak trenda ekonomskog rasta i stabiliziranje inflacije. S toga vrijedi
ista¢i da se DEP prilikom pripreme ovog izvjeStaja u okviru projiciranja ekonomskih kretanja u
medunarodnom ekonomskom okruZenju koristio trenutno dostupnim izdanjem® Automn 2025
Economic Forecasts (November 2025).” Prema navedenom izvjestaju projektovani realni ekonomski
rast u Eurozoni u 2027. godinini iznosi 1,4%, dok ocekivana stopa inflacije iznosi 2,0%. Obzirom da
vanjsko okruzenje predstavljaju veoma vaznu determinantu svih ekonomskih kretanja u Bosni i
Hercegovini vrijedi ista¢i da ¢e najnovija deSavanja imati odluc¢ujucu ulogu za izglede ekonomskog
rasta u zemlji u narednom periodu. Osim eksternih dinamika, jako bitan faktor za ekonomski rast u
zemlji tokom programskog perioda 2027.-2028. godina predstavljat ¢e i institucionalni kapacitet
zemlje u provedbi strukturalnih reformi kako bi se ojacao doprinos internih dinamika u kreiranju
istog. Daljnje usloznjavanje kako eksternih tako i internih dinamika bi imalo veoma negativne
posljedice po bosanskohercegovacku ekonomiju i smanjila njen potencijalni rast. Imaju¢i u vidu
navedene kako eksterne tako i interne okolnosti, prema projekcijama DEP-a u osnovnom scenariju
za period 2027.-2029. godina u Bosni i Hercegovini se moze oc¢ekivati ekonomski rast od oko 3,0%
na godi$njem nivou (2027. 2,6%, u 2028. 3,0% i 2029. godini 3,4%).

Pretpostavlja se da bi kljucni oslonac ekonomskog rasta tokom ovog perioda trebala predstavljati
domaca traznja kroz poveéanje privatne potroSnje 1 investicija. Naime, adekvatna provedba
strukturnih reformi (ERP, Reformska Agenda i ostali strateSki dokumenti) doveli bi do povecanja
ukupne ekonomske aktivnosti u zemlji kroz povecanje ukupne proizvodnje, broja zaposlenih,
povecanja investicionih ulaganja (privatnih i javnih), kao i prihoda od izvoza (roba i usluga). U

6 Potrebno je ista¢i da je dodatni izazov za izradu makroekonomskih projekcija u Bosni i Hercegovini predstavljala
raspolzivost medunarodnih podataka obzirom da DG ECFIN proljetno izdanje makroprojekcija nije bilo raspoloZivo za
upotrebu u vrijeme pripreme ovog izvjestaja;

7 https://economy-finance.ec.europa.eu/economic-forecast-and-surveys/economic-forecasts/autumn-2025-economic-

forecas;

8 Projekcije DEP-a, Mart 2026. godine;
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osnovnom scenariju se ocekuje da bi ova deSavanja u konacnici rezultirala pove¢anjem raspolozivog
dohotka gradana a samim tim i povecanjem privatne potroSnje koja ¢e kao i prethodnih godina
predstavljati klju¢ni oslonac ekonomskog rasta. Tako se u periodu 2027. - 2029. godine ocekuje
prosjecna stopa rasta privatne potrosnje od 2,2%. S druge strane, imajué¢i u vidu visok nivo javne
potroS$nje u okviru BDP-a u Bosni i Hercegovini i napore koji se ulazu kroz proces fiskalne
konsolidacije u Bosni i Hercegovini tokom ovog perioda o¢ekuje se postepena stabilizacija javnih
finansija kroz smanjenje javnih rashoda i istovremeno povecanje javnih prihoda kako bi se ograni¢io
rast javne potrosnje. Tako se u periodu 2027.-2029. godina ocekuje prosjecni rast javne potrosnje od
oko 2,0% na godiSnjem nivou. Ako se ima u vidu da bi tokom ovog perioda projicirana stopa
eckonomskog rasta bila viSa u odnosu na rast javne potrosnje, udio iste u strukturi BDP-a bi se
djelimi¢no smanjio. U ovom vremenskom periodu ocekuje se da bi mjerama fiskalne politike dio
sredstava iz tekuce potrosnje trebao biti kanaliziran u svrhu jac¢anja investicione potro$nje u Bosni i
Hercegovini. Samim tim, uz poboljSanje poslovnog ambijenta, investicije bi za razliku od prethodnih
godina mogle imati znacajniji rast a samim tim i ve¢i doprinos u o¢ekivanom rastu BDP-a. U periodu
2027.-2029. godina u Bosni i Hercegovini se o¢ekuje povecanje investicija po prosjecnoj godisnjoj
stopi rasta od oko 5,5% ( 2027: 5,4%, 2028: 5,5% i 2029: 5,7% ). U ovom vremenskom okviru pored
povecanja privatnih investicija koje C¢ine veéinski dio ukupnih investicija (oko 85% ukupnih
investicija u Bosni 1 Hercegovini) kao $to je to i ranije navedeno, ocekuje se 1 znacajniji doprinos
javnih investicija. Smatra se da bi napredak u procesu evropskih integracija u kombinaciji sa
unapredenjem poslovnog okruzenja kroz reformske procese mogli povecati interes kako domacih
tako i stranih investitora za investiciona ulaganja u Bosnu i Hercegovinu. S druge strane, obzirom na
strukturu i poziciju ekonomije Bosne i Hercegovine, smatra se da ¢e javne investicije predstavljati
nesto vazniju polugu za podsticanje ekonomskog rasta u srednjem roku. Projekti u okviru izgradnje
putne infrastrukture i energetski projekti-zelena tranzicija, kao i raspolozivost sredstava kod
medunarodnih finansijskih institucija bi uz adekvatnu i pravovremenu implementaciju istih mogli
rezultirati godiSnjim povecanjem javnih investicija od oko 7,5% na godiSnjem nivou. Postepena
stabilizacija u eksternom okruZenju uz unaprijedenje industrijske baze i podizanje konkurentnosti u
zemlji predstavljaju preduslov poboljSanja vanjskotrgovinske razmjene sa svijetom. Medutim, za
razliku od ranijih projekcija dodatni izazov bh. ekonomiju narocito u okviru izvozno orijentisane
preradivacke industrije i izvoza roba predstavljat ¢e uvodenje CBAM-a (Carbon Border Adjustment
Mechanism) od strane EU. Kasnjenja i parcijalna provedba potrebne regulative mogli bi znac¢ajno
oslabiti medunarodnu konkurentnost bosanskohercegovacke ekonomije i oslabiti njenu vanjsku
poziciju na izvoznim trzistima.

U tom slucaju u Bosni 1 Hercegovini se moZe ocekivati nesto nizi prosjecni godiSnji rast ukupnog
izvoza od oko 3,5% ( 2027: 3,2%, 2028: 4,2% i 2029: 3,2%). Ovdje posebno treba naglasiti doprinos
usluga, obzirom da je udio istih u posljednjih nekoliko godina znaajno uvecan i vrlo Cesto
amortizovao odredene gubitke u okviru izvoza roba koji su nastali usljed fluktuacija na
medunarodnim trziStima. Tako bi tokom ovog perioda zahvaljuju¢i ovom izvoznom rastu udio izvoza
u BDP-u bio povecan na oko 38,5% na kraju 2029. godine. S druge strane, ocekuje se da bi se uvoz
u ovom vremenskom periodu trebao kretati po godi$njoj stopi rasta od 3,6% ( 2027: 3,5%, 2028:
4,1% i 2029: 3,1%). Posljedica ovakvog kretanja uvoznog rasta bila bi stabilizacija udjela uvoza u
BDP-u na oko 50,5% BDP-a na kraju 2029. godine $to bi rezultirao postepenom stabilizacijom
vanjskotrgovinskog bilansa kao udio u BDP-u na oko 12%, odnosno neutralnim doprinosom
ekonomskom rastu, dok bi pokrivenost uvoza izvozom zakljuéno sa 2029. godinom trebala iznositi
skoro 75%.

10
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Srednjorocne projekcije javnih prihoda u Federaciji BiH prate makroekonomska ocekivanja kretanja
onih agregata s kojima su u znacajnoj korelaciji. S obzirom na visok nivo nepredvidivosti krajnjeg
ishoda ekonomskih tokova, moguce su i znacajnije promjene u realizaciji projekcija javnih prihoda.
Neizvjesnost u vanjskom okruzenju prepoznata je kao znacajan rizik po ostvarenje prognoziranog
srednjoro¢nog ekonomskog rasta. Od domacih rizika, znacajan potencijalni negativni uticaj mogao bi
imati spor tempo provodenja ekonomskih reformi. Poseban akcenat stavlja se i na obavezu provedbe
reformi domaceg zakonodavstva u oblasti zelene energije do 2027. godine, ¢ije bi kasSnjenje moglo u
znacajnoj mjeri ugroziti ukupnu konkurentnost Bosne i Hercegovine te dovesti do pada bruto
domaceg proizvoda.

Projekcije poreznih prihoda i obaveznih socijalnih doprinosa za 2026. godinu temelje se na trenutno
provedenim izmjenama politika, prate projektovane makroekonomske pokazatelje, kao 1 tekuce
trendove u naplati, korigovane za jednokratne uticaje. Potencijalna implementacija novih mjera u
ovoj oblasti u narednom srednjoro¢nom periodu moze znacajno uticati na projicirani nivo naplate.

Na drugadiji ishod u naplati javnih prihoda mogu znacajno uticati: izmjene ostalih poreznih politika,
znacCajna odstupanja u kretanju koeficijenta raspodjele prihoda od indirektnih poreza izmedu entiteta
u odnosu na trenutno procijenjeni, promjene u nivou planirane otplate vanjskog duga, promjene u
izdvajanjima prihoda od indirektnih poreza za institucije BiH, rad poreznih administracija, kao i
razvoj drugih dogadaja poput novih elementarnih nepogoda 1 sl.

1.2. Industrijska proizvodnja i robna razmjena

Kretanje fizickog obima industrijske proizvodnje u Bosni i Hercegovini pored proizvodnih procesa u
zemlji, u velikoj mjeri je odreden ekonomskim kretanjima u glavnim trgovinskim partnerima
odnosno izvoznom traznjom. Obzirom da je u posljednje vrijeme ekonomska aktivnost u zemljama
EU bila prilicno stagnantna to se odrazilo i na trend kretanja fizickog obima industrijske proizvodnje
u zemlji. Naime, Bosna i1 Hercegovina ve¢ duzi vremenski period biljezi trend usporavanja fizickog
obima industrijske proizvodnje. U skladu sa ovim vanjskim kretanjima, Bosna i Hercegovina biljezi
nizi nivo fizickog obima industrijske proizvodnje, ovo se naroCito odnosi na preradivacku industriju.
Naime, trenutno raspoloZivi statisti¢ki podaci za 2025. godinu ukazuju da je negativan trend u okviru
industrijske proizvodnje u Bosni i Hercegovini nastavljen. Tako je prema podacima BHAS-a za
2025. godinu u Bosni 1 Hercegovini registriran pad fizickog obima industrijske proizvodnje od 1,7%
u odnosu na prethodnu godinu.® Sektorski posmatrano prema podacima BHAS-a u 2025. godini pad
obima proizvodnje u rudarstvu iznosio 3,2%, preradivackoj industriji 1,9%, dok je u okviru sektora
za proizvodnju elektri¢ne energije zabiljezeno smanjenje proizvodnje od 0,9%.

Ovakva kretanja industrijske proizvodnje potvrduju visok stepen povezanosti ekonomskih tokova u
Bosni i Hercegovini sa privrednim kretanjima u zemljama Evropske unije. Na oshovu ovih
pokazatelja moZe se zakljuciti da su kretanja u okviru preradivacke industrije koja ¢ini oko ¥ ukupne
industrijske proizvodnje u Bosni i Hercegovini bila klju¢na za pad fizickog obima proizvodnje.
Imaju¢i u vidu eksterna ekonomska kretanja i interne dinamike u zemlji u skorijem periodu nije
izvjestan znacajniji iskorak kada je u pitanju kretanje industrijske proizvodnje u zemlji.

9 Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine, Saopétenje, ,Indeks obima industrijske proizvodnje u Bosni i Hercegovini za
decembar 2025. godine-prethodni podaci”, 26.01.2026. godine;
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U slucaju da u periodu 2026.-2029. godina, kako u Bosni i Hercegovini tako i u svijetu dode do
osjetnije stabilizacija ekonomske aktivnosti to bi se odrazilo i1 na kretanje fizickog obima industrijske
proizvodnje, zaposlenosti i izvoza. Tokom posmatranog perioda kretanja u okviru industrijske
proizvodnje ¢e pored ekonomskih kretanja u vanjskom okruzenju dosta zavisiti i od internih
dinamika u Bosni i Hercegovini Naime, tokom ovog perioda oc¢ekuje se poboljsanje implementacije
reformskih mjera na unaprijedenju poslovnog ambijenta koje provode nadlezne institucije u Bosni i
Hercegovini. Poboljsanje poslovnog ambijenta je preduslov za poveéanje investicionih ulaganja
(domacih 1 inostranih), vecu iskoriStenost postojeéih i pokretanje novih kapaciteta, povecanje broja
zaposlenih 1 ja¢anje konkurentske pozicije bh. proizvodaca kako na doma¢em tako i na inostranim
trziStima. Ako se ima u vidu struktura proizvodnih procesa u Bosni i Hercegovini vrlo je vazno
blagovremo i u punom kapacitetu pristupiti procesu zelene tranzicije. Eventualna kasnjenja u procesu
zelene tranzicije predstavljaju prijetnju za konkurentnost industrijske proizvodnje u Bosni i
Hercegovini. Samo pod uslovom materijalizacije kako eksternih tako i internih pretpostavki,
projekcija DEP-a da bi Bosna i Hercegovina mogla ostvariti poboljSanje i pozitivne stope rasta
fizickog obima industrijske proizvodnje.

Vanjskotrgovinska razmjena BiH u razdoblju 2021-2025. godine pokazuje izrazenu neravnotezu
izmedu uvoza i izvoza, uz kontinuirano prisutan vanjskotrgovinski deficit. Kretanje obima i strukture
robne razmjene u posmatranom periodu determinisano je kombinacijom vanjskih i unutarnjih faktora,
medu kojima se posebno izdvajaju globalni ekonomski trendovi, kretanje cijena energenata i sirovina
na svjetskom trzistu, inflatorni pritisci, kao i promjene u potraznji na glavnim izvoznim trzistima. '°

Grafikonom 1 prikazano je godiSnje kretanje robne razmjene BiH sa inozemstvom za razdoblje od
2021. do 2025. godine. Prikazane su vrijednosti uvoza, izvoza i ostvarenog vanjskotrgovinskog
deficita u milijunima konvertibilnih maraka (lijeva vertikalna osa), kao i pokrivenost uvoza izvozom
izrazena u postotcima (desna vertikalna osa).

Grafikon 1: Robna razmjena BiH za period 2021-2025. (u mil. KM) )
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Izvor: Agencija za statistiku BiH, prikaz OMA

10 OMA Bilten, mart/april 2026;
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U 2025. godini zabiljezeno je povecanje izvoza od 5,6% i povecanje uvoza za 4,5% u odnosu na
prethodnu godinu, dok je vanjskotrgovinski deficit ve¢i za 3,2%. Kao posljedica ovih kretanja,
pokrivenost uvoza izvozom na godiSnjoj razini iznosila je 56,7%, $to predstavlja poveéanje od 0,6
p.b. u odnosu na 2024. godinu.

Posmatrano u duzem vremenskom razdoblju, uvoz u 2025. godini povecao se za 7,9%, a izvoz za
1,6% u odnosu na 2023. godinu, dok je u odnosu na 2022. godinu uvoz veci za 4,6%, a izvoz
smanjen (-5,6%). Ovakva kretanja ukazuju na slabljenje izvozne dinamike, uz istodobno zadrzavanje
visoke razine uvozne ovisnosti domaceg gospodarstva.

U poredenju sa 2021. godinom, koja predstavlja razdoblje oporavka nakon pojave pandemije
COVID-19, uvoz je u 2025. godini veéi za 38,7%, a izvoz za 18,9%. Medutim, rast obima
vanjskotrgovinske razmjene u zna¢ajnoj mjeri odrazava rast cijena, a ne realno povecanje fizickog
obima izvoza 1 uvoza. Visoke stope inflacije i povecanje cijena energenata i sirovina imale su snazan
utjecaj na nominalne vrijednosti razmjene, Sto se odrazilo i na produbljivanje vanjskotrgovinskog
deficita.

Prikazana kretanja ukazuju na potrebu za daljim jacanjem izvoznog potencijala, diverzifikacijom
izvozne strukture i smanjenjem ovisnosti 0 uvozu u klju¢nim sektorima. Istodobno, rezultati analize
potvrduju znacaj kontinuiranog pracenja vanjskotrgovinskih tokova i sprovodenja mjera ekonomskih
politika koje bi mogle doprinijeti smanjenju trgovinskog deficita i unaprjedenju vanjske trgovine
BiH.

1.3. Triiste rada

Prosje¢an broj zaposlenih lica u periodu I-XIl 2025. godine iznosio je 853,6!! hiljada i nije se
znacajno mijenjao u odnosu na prethodnu godinu odnosno manji je za 0,1%. Analiziraju¢i deSavanja
po djelatnostima moze se vidjeti da je najveci uticaj na broj zaposlenih lica u Bosni i Hercegovini u
periodu I-XI1 2025. godine bio kroz smanjeni obim proizvodnje u preradivackoj industriji gdje je broj
zaposlenih lica smanjen za 3% g/g. U djelatnosti trgovine, koja uz preradivacku industriju zaposljava
najvise lica u Bosni i Hercegovini, broj zaposlenih je uvec¢an ali po znatno sporijoj stopi U odnosu na
proslu godinu (0,7% g/g). Broj registrovanih nezaposlenih lica se nastavio postepeno smanjivati i u
prosjeku perioda I-XI11 2025. godine bio je manji za 2,9% g/g i iznosio je oko 319,1 hiljada. U 2025.
godini registrovan je snaZzan rast plata. Prosje¢na neto plata u Bosni i Hercegovini u periodu I-XII
2025. godine nominalno je uvecana za 13,7% g/g 1 iznosila je 1.570 KM. Realni rast prosjecne neto
plate iznosio je 9,3% uzimajudi u obzir rast cijena — inflaciju.

Ukupna radna snaga u Bosni i Hercegovini na pocetku 2026. godine se smanjuje. Prema
raspolozivim podacima BHAS-a u januaru 2026. godine broj zaposlenih lica bio je manji za 0,6% g/g
i iznosi 850,12 hiljada dok je broj registrovanih nezaposlenih lica smanjen za 2,1% g/g i iznosio je
316,7 hiljada. Posmatrajuci broj zaposlenih lica u Bosni i Hercegovini prema podruc¢jima djelatnosti,
moZe se vidjeti da je najveci uticaj na broj zaposlenih lica bio kroz deSavanja u industrijskoj
proizvodnji, a naroc¢ito u preradivackoj industriji. U djelatnosti preradivacke industrije broj
zaposlenih lica je smanjen za 2,9% g/g (negativan doprinos rastu od 0,5 p.p.). U djelatnosti koja

11 Dokument okvirnog budZeta - Makroekonomske projekcije 2027-2029., Direkcija za ekonomsko, mart 2026;
12 1bid.;
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zapoSljava najvise lica zajedno sa preradivackom industrijom - trgovina na veliko i malo, popravka
motornih vozila i motocikala takode je doSlo do smanjenja broja zaposlenih lica za 0,4% g/g
(negativan doprinos rastu ukupnog broja zaposlenih od 0,1 p.p.). Pored trgovine, jednak negativan
doprinos rastu broja zaposlenih bio je u djelatnosti pruzanja smjestaja, te pripreme i usluzivanja hrane
kao 1 ostalih usluznih djelatnosti. Istovremeno prosje¢na neto plata iznosi 1.644 KM i1 nominalno je
uvecana za 9% (realni rast 5,3%). Bitno je napomenuti da je pocetkom 2026. godine doslo do
uvecanja najnizih plata u oba entiteta §to doprinosi rastu prosjeéne neto plate.'® Projekcije na trzistu
rada do kraja 2026. godine uglavnom su bazirane na o¢ekivanom ekonomskom rastu u posmatranom
periodu, odnosno ambijentu poslovanja koji determiniSe nivo ekonomske aktivnosti. ECB u svojim
posljednjim projekcijama u martu 2026. godine predvida da bi stopa nezaposlenosti u eurozoni mogla
ostati nepromijenjena u odnosu na prethodnu godinu i iznositi 6,3%, uz usporen rast broja zaposlenih
lica od 0,5% g/g. Prema projekcijama DEP-a u Bosni i Hercegovini u 2026. godini se ocekuje
ekonomski rast od 2% g/g pracen usporenim rastom investicija, uvoza 1 izvoza u odnosu na
prethodnu godinu $to ukazuje da bi broj zaposlenih lica mogao stagnirati u odnosu na prethodnu
godinu. Pored toga, rast prosje¢ne neto plate bi mogao iznositi oko 9% g/g u posmatranoj godini.
Bitno je napomenuti da projekcije na trziStu rada zavise od navedenih rizika koji bi mogli uticati na
pretpostavljeni rast plata kao i broj zaposlenih lica.

Projekcije za osnovne indikatore na trziStu rada u periodu 2027-2029. godine bazirane su na analizi
ekonomskog rasta kao i1 njegovih osnovnih komponenti, odnosno obimu potraznje, trgovine,
industrijske proizvodnje i investicija (detaljnije u poglavlju o ekonomskom rastu). Pored toga, bitno
se osvrnuti na deSavanja u EU odnosno na raspoloziva predvidanja stru¢njaka medunarodnih
institucija. ECB'* predvida u 2027-2028. godini nesto brzi ekonomski rast (u odnosu na 2026.
godinu) uz stopu nezaposlenosti u eurozoni od 6,3% i 6,2% respektivno. Istovremeno, u
posmatranom periodu, se ocekuje rast broja zaposlenih lica od 0,4%. Prema projekcijama DEP-a, u
periodu 2027-2029. godine, u Bosni i Hercegovini se takode o¢ekuje brzi ekonomski rast u poredenju
sa 2026. godinom. Uz bolju poslovnu klimu o¢ekuje se povecanje broja zaposlenih lica u periodu
2027-2029. godine od 1%-1,5% g/g i postepeno smanjenje broja nezaposlenih lica, ali i nastavak
uveéanja neto plata od 5,7%-6% g/g. Kao i prethodnih godina, o¢ekuje se da bi doprinos rastu broja
zaposlenih mogao biti skromniji u javnom®® sektoru u odnosu na ostala podrugja djelatnosti. Najveéi
broj zaposlenih lica bi mogao ostati i dalje u oblasti trgovine i preradivacke industrije koje ujedno
zapos$ljavaju najvise lica (oko 37%). lIpak, rast plata i broja zaposlenih lica determinasn je
identifikovanim rizicima.

13 U Federaciji Bosne i Hercegovine najniZa plata za period od 01. januara do 31. decembra 2026. godine utvrduje se u neto iznosu od
1.027,00 KM. (Odluka o iznosu najnize place za 2026. godinu, Sluzbene novine Federacije Bosne i Hercegovine broj 100/25). U
Republici Srpskoj takode je donesena Odluka o najnizoj plati za 2026. godinu (Sluzbeni glasnik Republike Srpska, br. 115/25). Najniza
plata u Republici Srpskoj utvrduje se u bruto iznosu od 1.476,23 KM, odnosno u neto iznosu od 1000,00 KM. NajniZa plata za poslove
za Cije obavljanje se zahtijeva najmanje steceno srednje obrazovanje u trajanju od tri godine utvrduje se u bruto iznosu od 1.558,19
KM, odnosno u neto iznosu od 1.050,00 KM. NajniZa plata za poslove za Cije obavljanje se zahtijeva najmanje steceno srednje
obrazovanje u trajanju od Cetiri godine utvrduje se u bruto iznosu od 1.672,13 KM, odnosno u neto iznosu od 1.100,00 KM. Najniza
plata za poslove za Cije obavljanje se zahtijeva najmanje steeno viSe obrazovanje utvrduje se u bruto iznosu od 2.081,97 KM,
odnosno u neto iznosu od 1.350,00 KM. Najniza plata za poslove za Cije obavljanje se zahtijeva najmanje steceno visoko obrazovanje
utvrduje se u bruto iznosu od 2.245,90 KM, odnosno u neto iznosu od 1.450,00 KM;

14 projekcije iz marta 2026. godine;
15 U analizi se misli na djelatnosti javne uprave, zdravstva i obrazovanja;
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1.4. Rizici ostvarenja makroekonomskih projekcija

Rizici po ostvarenje makroekonomskih projekcija za period 2026-2029. godine mogu se podijeliti na
vanjske i unutrasnje, pri ¢emu su trenutno izrazeniji vanjski rizici. Usporavanje globalnog
ekonomskog rasta, geopoliticke tenzije, rast cijena energenata i hrane, poremecaji u lancima
snabdijevanja te pojacani inflatorni pritisci mogli bi negativno uticati na potroS$nju, investicije,
industrijsku proizvodnju i vanjskotrgovinsku razmjenu u Bosni i Hercegovini. Dodatni rizik
predstavlja moguce smanjenje priliva stranih direktnih investicija usljed visih kamatnih stopa,
povecanih troskova poslovanja i slabijeg poslovnog povjerenja na medunarodnom trzistu.

Medu unutra$njim rizicima posebno se izdvajaju sloZen institucionalni okvir, spor tempo provodenja
strukturnih reformi 1 politicka neizvjesnost, Sto moze negativno uticati na poslovno okruZzenje,
investicionu aktivnost 1 ukupni ekonomski rast. Zna€ajan izazov predstavlja i proces prilagodavanja
ekonomije zahtjevima zelene tranzicije i primjeni CBAM regulative Evropske unije. Eventualna
kaSnjenja u uskladivanju domace regulative i1 proizvodnih procesa sa evropskim standardima mogla
bi smanjiti konkurentnost izvoznog sektora, posebno energetski intenzivnih industrija, te negativno
uticati na proizvodnju, izvoz, zaposlenost i javne prihode.

Rizici su izrazeni 1 na trziStu rada i u energetskom sektoru. Nastavak odliva radno sposobnog i
kvalifikovanog stanovniStva mogao bi dovesti do smanjenja raspolozive radne snage, nize
produktivnosti i dodatnih pritisaka na rast plata. Istovremeno, stabilnost industrijske proizvodnje u
velikoj mjeri zavisi od hidroloskih prilika 1 pouzdanosti energetskih kapaciteta, tako da bi eventualni
poremecaji u proizvodnji elektri¢ne energije mogli negativno uticati na ukupnu industrijsku aktivnost
i ekonomski rast.

1.5. Makroekonomske pretpostavkei prognoze Tuzlanskog kantona

U Tuzlanskom kantonu, prema evidencijama 1 zvani¢nim statistickim podacima na dan 31.12.2024.
godine, poslovalo je ukupno 20.012 poslovnih subjekata.®

U pogledu organizacione strukture, kanton karakteriSe snazna baza pravnih lica i samostalnih
obrtnika, iako je u toku 2024. godine zabiljeZzeno blago smanjenje ukupnog broja aktivnih subjekata
(za 7,8% u odnosu na prethodnu godinu) uslijed trziSnih prilagodavanja i rasta troSkova poslovanja.
Posmatrano po sektorima, najveci broj pravnih i fizickih lica i dalje je koncentrisan u oblasti trgovine
1 usluznih djelatnosti, dok preradivacka industrija zadrzava svoju tradicionalnu i stabilnu poziciju kao
drugi najvaZzniji stub privredne strukture ovog kantona.

Prema podacima za 2025. godinu, doslo je do pada obima industrijske proizvodnje u Tuzlanskom
kantonu za 6% u odnosu na 2024. godinu. Proizvodnja intermedijarnih proizvoda i kapitalnih
proizvoda ostvarile su rast obima proizvodnje i od 1,8% i 1,9% , respektivno. Proizvodnja energije je

16 Tuzlanski kanton u brojkama, Federalni zavod za statistiku, Sarajevo 2025. godine, dostupno na: https://fzs.ba/wp-
content/uploads/2026/03/tuzlanski-kanton.pdf;
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imala pad obima proizvodnje od 17%, a trajni proizvodi za Siroku potro$nju i netrajni proizvodi za
Siroku potrosnju pad od 9,6% 1 5% , respektivno.

Grafikon 2: Industrijska proizvodnja za Tuzlanski kanton 1-XI11 2025/1-X11 2024 (%)
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Izvor: Privredna komora Tuzlanskog kantona, 2026. godina

Ukupni izvoz iz Tuzlanskog kantona u 2025. godini iznosio je 2.120 miliona KM S$to je za 4% manje
u odnosu na nominalnu vrijednost izvoza u 2024. godini. U istom periodu ostvaren je uvoz u
vrijednosti od 2.627 miliona KM, §to je pad nominalne vrijednosti uvoza od 6% u odnosu na proslu
godinu. Ostvaren je vanjskotrgovinski deficit od 506,5 miliona KM, a pokrivenost uvoza izvozom je
80,7%. Najveci izvoz je u masSinskoj 1 hemijskoj, a najvazniji vanjskotrgovinsi partneri su Austrija i
Njemacka.!’

Tabela 3: Uvoz-lzvoz u Tuzlanskom kantonu 2025/2024 godina (u mil. KM)

I-XIl 2025 Izvoz (000) KM | Uvoz (000) KM
Hrana i pice 71.743 282.780
Industrijski materijali 939.442 1.002.816
Goriva i maziva 30.706 147.375
Kapitalni proizvodi 379.931 489.302
Transportna sredstva i dijelovi 138.132 152.866
Proizvodi za Siroku potrosnju 374.237 322.482
Ostali proizvodi 186.467| 229.545

Izvor: Privredna komora Tuzlanskog kantona, 2026. godina

U 2025. godini, prema podacima Porezne uprave FBiH, u Tuzlanskom kantonu je napla¢eno
1.502.171.275 KM javnih prihoda. To je 9,72% ili 133 miliona KM vise u odnosu na 2024. godinu.
Tuzlanski kanton je drugi u uces¢u u ukupnoj naplati u FBiH sa u¢e$¢em od 17,13%.

Na dan 31.12.2025. godine u Tuzlanskom kantonu je bilo 103.886 zaposlenih.

17 Privredna kretanja Tuzlanskog kantona u 2025. godini, Kantonalna privredna komora Tuzla, mart 2026. godine;
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Na evidenciji JU Sluzba za zaposljavanje TK, na kraju decembra 2025. godine, evidentirane su
57.252 nezaposlene osobe, Sto predstavlja smanjenje broja nezaposlenih za 3.207 lica u odnosu na
kraj prethodne godine. U pogledu kvalifikacione strukture, 66,21% ¢ine stru¢ne osobe, dok na
nestruéni kadar otpada 33,79%. Unutar ukupnog broja registrovanih nezaposlenih lica i dalje je
izrazena rodna disproporcija, pri ¢emu zZene Cine veéinu sa 37.596 osoba. S druge strane, broj
zaposlenih lica prema podacima Porezne uprave FBiH!® (posmatrano po mijestu prebivalista
zaposlenika) na dan 31.12.2025. godine iznosio je 105.124. U poredenju sa istim danom 2024.
godine, zabiljezen je blagi pad ukupnog broja zaposlenih za 363 radnika, odnosno za 0,34%, §to
reflektuje usporavanje dinamike zaposljavanja uslijed rasta operativnih troskova poslovanja i ranijih
trziSnih prilagodavanja.

Tabela 4: Neto pla¢a za Tuzlanski kanton 2025/2024 godina

Tuzlanski kanton
Djelatnost Neto plaéa XIl 25/ 2024
(XII 25) %

A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov 1.434,00 24,3
B | Vadenje ruda i kamena 1.736,00 10,9
C | Preradivacka industrija 1.310,00 26,0
D | Proizvodnja i snabdijevanje el.en., plinom 2.207,00 8,5
E [ Snabdijevanje vodom i uklanjanje otpadnih voda 1.490,00 23,0
F Gradevinarstvo 1.225,00 30,7
G [ Trgovina na veliko i malo 1.247,00 29,5
H | Prevoz, skladiStenje i komunikacije 1.192,00 29,3
I Hotelijerstvo i ugostiteljstvo 1.113,00 32,8
J Informacije i komunikacije 2.153,00 2,6
K Finansijske djelatnosti 2.012,00 26,6
L Poslovanje nekretninama 1.258,00 21,0
M | Struéne, nau€ne i tehnitke djelatnosti 1.552,00 33,8
N [ Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti 1.272,00 24,1
O | Javna uprava i odbrana 1.959,00 11,8
P | Obrazovanje 1.314,00 14,2
Q | Zdravstvena socijalna zastita 2.039,00 10,4
R | Umjetnost, zabava i rekreacija 1.420,00 25,0
S | Ostale usluzne djelatnosti 1.491,00 14,2

Izvor: Privredna komora Tuzlanskog kantona, 2026. godina

Prosjecna neto plata u Tuzlanskom kantonu u decembru 2025. je iznosila 1.497 KM Sto je ispod
prosjeka Federacije BiH. U odnosu na kantonalni prosjek iz 2024. godine, neto placa je veca za 20%.
NajviSe prosjeéne neto plate su u sektoru proizvodnje i snabdijevanja el.energijom (2.207 KM), dok
su najnize prosjecne neto plate u ugostiteljstvu 1 hotelijerstvu (1.113 KM).

18 https://www.pufbih.ba/objave/list, pristupljeno 20.05.2026. godine;
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2. SREDNJOROCNA FISKALNA POLITIKA

Fiskalna politika, uskladena je sa mjerama Reformske agende Bosne i Hercegovine za period 2024—
2027, koja je usvojena u okviru Plana rasta Evropske unije za Zapadni Balkan. U 2026. godini i
narednom srednjoro¢nom periodu fokusirana je na podrSsku makroekonomskom rastu, s ciljem
povecanja fiskalnog prostora kroz politike koje promovisu dugoroCni rast i suzbijanje sive
ekonomije. Klju¢ne aktivnosti prvenstveno podrazumijevaju djelovanje u pravcu stvaranja povoljnog
i stabilnog poslovnog okruzenja, atraktivhog za povecan priliv domacih i stranih investicija, kao
glavnog generatora projektovanog srednjoro¢nog makroekonomskog rasta. Provedbu planiranih
aktivnosti i dalje prati nastavak reformi s ciljem kreiranja stabilnog poreznog sistema i njegovog
priblizavanja standardima Evropske unije.

U okviru reforme upravljanja javnim finansijama, Ministarstvo finansija Tuzlanskog kantona
zapocelo je aktivnosti na uvodenju programskog budZetiranja kao savremenog modela planiranja,
izvrSenja 1 pracenja budzetskih sredstava. U tu svrhu pokrenute su aktivnosti na nabavei i
implementaciji odgovaraju¢eg informacionog sistema, Cija ¢e primjena omoguciti prelazak sa
tradicionalnog modela budzetskog planiranja zasnovanog pretezno na rashodnim kategorijama, ka
modelu usmjerenom na programe, ciljeve, rezultate 1 pokazatelje ucinka. Uvodenje programskog
budZetiranja dodatno ¢e unaprijediti vezu izmedu srednjoro¢nog planiranja 1 godiSnjeg budZetskog
procesa, omogucavaju¢i jasnije povezivanje strateSkih ciljeva Vlade Tuzlanskog kantona sa
budzetskim prioritetima i raspolozivim fiskalnim prostorom. Uvodenje programskog budzetiranja
predstavlja vazan korak u unapredenju transparentnosti, odgovornosti i efikasnosti upravljanja javnim
sredstvima, jer ¢e omoguciti snaznije povezivanje budzetskih izdvajanja sa strateSkim ciljevima,
programima, ocekivanim rezultatima i1 pokazateljima uc¢inka. Na ovaj na¢in budzetski proces ¢e se
postepeno usmjeravati sa tradicionalnog pristupa planiranja rashoda prema pristupu zasnovanom na
rezultatima 1 mjerljivim efektima javne potrosnje.

Vlada Tuzlanskog kantona bit ¢e usmjerena na oblikovanje fiskalne politike radi promovisanja
konkurentnosti, povecanja efikasnosti javnog sektora te jacanja upravljanja javnim finansijama, kako
na strani prihoda tako i na strani rashoda budzeta, kao i na pitanje povrata vanjskog duga. Prioriteti u
oblasti porezne politike i javnih prihoda u Federaciji Bosne i Hercegovine, koji ¢e imati utjecaj na
Tuzlanski kanton u periodu 2027-2029. godine, bit ¢e usmjereni na nastavak aktivnosti izrade
prijedloga zakonskih rjeSenja kojima ¢e se doprinijeti osiguranju i ouvanju ambijenta pogodnog
privrednom rastu, uz stabilne i predvidive uslove poslovanja, te unapredenju naplate javnih prihoda
kao jednog od osnovnih agregata za planiranje razvojnih, socijalnih 1 drugih druStvenih potreba i
obaveza. Takoder, kao 1 u prethodnom periodu, nastavit ¢e se kontinuirano provodenje aktivnosti
pojacanog inspekcijskog nadzora s ciljem unapredenja porezne discipline, suzbijanja sive ekonomije
te postizanja efikasnije naplate javnih prihoda. U tom kontekstu, srednjoro¢ni okvir rashoda definisan
ovim Dokumentom okvirnog budzeta predstavlja osnovu za uskladivanje raspolozivih budZzetskih
sredstava sa prioritetima Vlade Tuzlanskog kantona.
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3. PRETPOSTAVKE DRUSTVENOG I PRIVREDNOG RAZVOJA ZA
BUDZETSKU I ZA SLJEDECE DVIJE GODINE

Vlada Tuzlanskog kantona je usvojila Strategiju razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.-2027.
godina, ¢iji nosilac aktivnosti je Ministarstvo privrede. Navedeni dokument predstavlja integrisani
multisektorski strateski dokument kojim se definiSu javne politike i integralno usmjerava razvoj
kantona i jedinica lokalne samouprave unutar Kantona. Strategija razvoja Tuzlanskog kantona sadrzi
prioritete prostornog razvoja kantona i razvojne pravce definirane u strateSkim dokumentima
Federacije i dokumentima relevantnim za procese integracije Bosne i Hercegovine u Europsku uniju.
Strategija razvoja kantona predstavlja podlogu za uskladivanje i izradu strategije razvoja jedinica
lokalne samouprave.

U okviru Strategije definisani su slijedeéi strateski ciljevi:

SC1 — Dinamican i odrziv ekonomski razvoj u povoljnom poslovnom okruzenju,
SC2 - Razvijen inkluzivni i prosperitetni drustveni sektor sa jednakim pravima za sve gradane
SC3 — Resursno efikasan i odrziv infrastrukturni razvoj.

3.1. Oblast pravde i uprave

Ministarstvo pravosuda i uprave Tuzlanskog kantona nadlezno je za normativne i upravne poslove u
oblasti pravosuda 1 uprave, ukljucujuci poslove upravnog nadzora, besplatne pravne pomoci, vodenje
1 unapredenje sistema drzavne sluzbe, kao 1 koordinaciju i podrsku funkcionisanju kantonalnih 1
lokalnih organa uprave. U periodu 2027-2029. godine aktivnosti Ministarstva bi¢e usmjerene na
realizaciju glavnog programa usmjerenog na unapredenje efikasnosti pravosudnog sistema i drzavne
sluzbe, jaCanje integriteta javne uprave, te unapredenje sistema prevencije i borbe protiv korupcije.
Poseban fokus bi¢e na unapredenju normativnog okvira kroz izmjene i uskladivanje propisa iz oblasti
uprave 1 pravosuda, ukljucujuéi propise o prijavljivanju i kontroli imovine nosilaca javnih funkcija,
jacanje institucionalnih mehanizama za borbu protiv korupcije, te implementaciju planova integriteta
1 strateskih dokumenata u ovoj oblasti. Ministarstvo ¢e u planskom periodu nastaviti aktivnosti na
unapredenju efikasnosti sistema besplatne pravne pomoc¢i, unapredenju upravnog rjeSavanja i
upravnog nadzora nad radom kantonalnih, op¢inskih i gradskih organa uprave, kao i jacanju kvaliteta
1 azurnosti upravnih postupaka. U okviru sistema izvrSenja sankcija i mjera sigurnosti nastavit ¢e se
realizacija obaveza koje se odnose na izvrSenje pritvorskih troskova i troskova mjera obaveznog
psihijatrijskog lijeCenja, u skladu sa propisima visih nivoa vlasti, uz obezbjedenje kontinuirane
finansijske stabilnosti ovog segmenta. Takoder, u planskom periodu nastavljaju se aktivnosti na
realizaciji kapitalnog projekta izgradnje zgrade Opcinskog suda u Lukavcu, kao viSegodiSnjeg
projekta od znacaja za unapredenje uslova rada pravosudnih institucija 1 efikasnosti pravosudnog
sistema u Kantonu. Dodatno, Ministarstvo ¢e raditi na digitalizaciji procesa u upravi i pravosudu,
jacanju transparentnosti i unapredenju sistema upravljanja javnom administracijom. Realizacija
aktivnosti vrsit ¢e se kroz programe definisane DOB-om za period 2027-2029. godine, u okviru
planiranih budZetskih sredstava Ministarstva.

3.2. Oblast unutrasnjih poslova

Ministarstvo unutra$njih poslova Tuzlanskog kantona nadlezno je za poslove zastite javne sigurnosti
1 zakonitosti u oblasti unutra$njih poslova, izdavanje licnih dokumenata, registraciju motornih vozila,

19 Strategija razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021.- 2027. godina, (mart 2021. godine).
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inspekcijski nadzor u oblasti zastite od pozara, kao i nadzor nad primjenom propisa iz oblasti
maticnih knjiga i drzavljanstva.

U periodu 2027-2029. godine aktivnosti Ministarstva bi¢e usmjerene na realizaciju glavnog
programa ,,Unapredenje javne sigurnosti i podizanje kvalitete pruzanja usluga gradanima u oblasti
unutrasnjih poslova®, kroz unapredenje efikasnosti administrativnih usluga, jaanje preventivnih i
operativnih kapaciteta u oblasti sigurnosti, te modernizaciju i digitalizaciju procesa rada.

Poseban fokus bi¢e na unapredenju kvaliteta i dostupnosti usluga gradanima kroz efikasnije
izdavanje li¢nih dokumenata i registraciju vozila, jatanje inspekcijskog nadzora u oblasti zastite od
pozara i maticnih evidencija, te digitalizaciju internih procesa i baza podataka, posebno u okviru
Inspektorata za zastitu od pozara, radi unapredenja planiranja i efikasnosti nadzora.

U planskom periodu nastavit ¢e se aktivnosti na kadrovskom 1 materijalno-tehnickom jacanju
Ministarstva, ukljucujuéi zaposljavanje i stru¢no usavrSavanje kadrova, kao 1 unapredenje tehnicke
opremljenosti organizacionih jedinica.

Takoder, u okviru kapltalnlh investicija nastavlja se realizacija Vlsegodlsnjeg projekta izgradnje
zgrade Policijske uprave Zivinice, koji obuhvata smjestaj Policijske stanice Zivinice, kriminalisticke
policije i odsjeka za administraciju, s ciljem unapredenja organizacije rada i povecanja kvaliteta i
brzine usluga gradanima.

Realizacija svih aktivnosti vrsit ¢e se kroz programe definisane DOB-om za period 2027-2029.
godine, u okviru planiranih budZetskih sredstava Ministarstva.

3.3. Oblast prostornog uredenja i zastite okolisa

U periodu 2027-2029. godine Ministarstvo prostornog uredenja i zaStite okolice Tuzlanskog kantona
svoje aktivnosti usmjerava na unapredenje efikasnog koriStenja prostora, zaStitu okolisa te razvoj
komunalne i energetske infrastrukture, u cilju postizanja odrzivog i ravnomjernog razvoja Kantona.
Planirane aktivnosti zasnivaju se na Strategiji razvoja Tuzlanskog kantona 2021-2027, vaze¢im
zakonima iz oblasti prostornog uredenja, gradenja i zaStite okolisa, kao i prostorno-planskoj
2045.

U oblasti prostornog uredenja prioriteti se odnose na unapredenje sistema planiranja i1 upravljanja
prostorom, razvoj i odrzavanje geoinformacionog sistema (GIS) Kantona, izradu i pracenje
planskih dokumenata, te jaCanje saradnje sa jedinicama lokalne samouprave u cilju kontrolisanog 1
zakonitog koriStenja prostora i smanjenja bespravne gradnje.

U oblasti zastite okoliSa nastavlja se unapredenje sistema monitoringa zraka, voda i tla, jacanje
sistema upravljanja otpadom, te provodenje mjera smanjenja zagadenja. Poseban fokus je na
poboljsanju kvaliteta zraka 1 voda, kao 1 jaanju inspekcijskog i administrativnog nadzora nad
primjenom propisa iz oblasti zastite okolisa.

U segmentu komunalne i energetske infrastrukture planira se nastavak projekata energijske
efikasnosti, ukljucujuéi energetsku obnovu javnih objekata, unapredenje sistema grijanja, koristenje
obnovljivih izvora energije i modernizaciju javne rasvjete. Takoder se planira podr§ka razvoju i
prosirenju sistema daljinskog grijanja u urbanim sredinama.

Ministarstvo ¢e nastaviti aktivnosti digitalizacije procesa kroz razvoj GIS i drugih informacionih
sistema, uz unapredenje dostupnosti i transparentnosti podataka o stanju okoliSa i prostoru. Za
realizaciju planiranih aktivnosti neophodno je jaCanje institucionalnih kapaciteta Ministarstva kroz
popunu upraznjenih radnih mjesta u skladu sa sistematizacijom, stru¢no usavr$avanje kadrova i
unapredenje tehniCke opremljenosti. Rizici u realizaciji odnose se na ograni¢ena budzetska sredstva
za kapitalne projekte, visoke troSkove infrastrukturnih i okoliSnih mjera, nestabilnost cijena
energenata, te nedostatak kadrovskih kapaciteta. Realizacijom planiranih mjera u periodu 2027—-2029
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ocekuje se unapredenje prostornog planiranja, poboljSanje kvaliteta okoliSa, povecanje energijske
efikasnosti i modernizacija komunalne infrastrukture, $to ¢e doprinijeti odrzivom razvoju Tuzlanskog
kantona i kvalitetnijim uslovima zivota gradana.

3.4. Oblast privrede

U periodu 2027-2029. godina Ministarstvo privrede Tuzlanskog kantona ¢e svoje aktivnosti usmjeriti
na unapredenje poslovnog ambijenta, jacanje konkurentnosti privrede, privladenje investicija te
podrsku razvoju mikro, malih 1 srednjih preduzeca i obrta, kao kljucnih nosilaca ekonomskog razvoja
Kantona.

U okviru programskih aktivnosti klju¢nu ulogu ima realizacija sredstava iz budZetske pozicije
,Podrska razvoju Kantona®, kroz koju ¢e se finansirati mjere usmjerene na jaCanje privrede,
povecanje zaposlenosti, podrSku investicijama 1 unapredenje poslovnog okruzenja. Ova sredstva ¢e se
realizovati kroz programe grant podrSke privrednim subjektima, subjektima male privrede 1 obrtu,
kao 1kroz podrSku obrtni€¢kim komorama 1 udruZenjima obrtnika.

Poseban fokus bi¢e na nastavku realizacije subvencioniranja dijela kamatne stope na kredite za
privredne subjekte, u saradnji sa poslovnim bankama, ¢ime se omogucava povoljniji pristup
finansijskim sredstvima, jac¢anje likvidnosti, investicija 1 zaposljavanja. Realizacija kreditnih linija 1
subvencioniranje kamata ostaju jedan od klju¢nih instrumenata podrske privredi Kantona.

Aktivnosti ¢e biti usmjerene 1 na ravnomjeran regionalni razvoj kroz finansiranje razvojnih 1
infrastrukturnih projekata jedinica lokalne samouprave, posebno u manje razvijenim i nerazvijenim
podru¢jima, kao 1 kroz podrsku projektima lokalnog ekonomskog razvoja i1 jacanje saradnje sa
op¢inama i gradovima u razvoju poslovnih i industrijskih zona.

U oblasti upravljanja prirodnim resursima nastavit ¢e se aktivnosti na unapredenju sistema koncesija,
povecanju stepena naplate koncesionih naknada, te efikasnom nadzoru nad eksploatacijom
mineralnih sirovina i realizacijom koncesionih ugovora. Provodit ¢e se upravni postupci iz oblasti
rudarstva, geoloSkih istrazivanja i energetike, uz kontinuirano pracenje strateSki vaznih privrednih
drustava od interesa za Kanton.

Ministarstvo ¢e nastaviti aktivnosti na jaanju investicijskog ambijenta kroz aftercare programe i
kontinuiranu podrsku domacim 1 stranim investitorima, uklju¢uju¢i pra¢enje 1 promociju dostupnih
izvora finansiranja. Poseban akcenat bi¢e na digitalizaciji procesa podrSke privredi, ukljucujuci
unapredenje sistema dodjele poticaja kroz digitalne alate, s ciljem vece efikasnosti, transparentnosti i
dostupnosti korisnicima.

Realizacija mjera privredne politike dodatno ¢e se oslanjati na medunarodne i EU projekte koji
doprinose digitalnoj i zelenoj tranziciji, jaGanju inovacijskog potencijala i modernizaciji poslovanja
malih 1 srednjih preduzeca, ¢ime se unapreduje ukupna konkurentnost privrede Tuzlanskog kantona.

3.5. Oblast poljoprivrede

U oblasti poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede planirane su aktivnosti usmjerene na odrzivo
upravljanje prirodnim resursima, povecanje konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje, oCuvanje i
unapredenje stanja Sumskih ekosistema, razvoj lovstva te unapredenje vodne infrastrukture na
podruc¢ju Tuzlanskog kantona. U oblasti poljoprivrede nastavit ¢e se provodenje mjera podrSke
razvoju poljoprivredne proizvodnje kroz strucne, savjetodavne 1 druge usluge namijenjene
poljoprivrednim proizvodac¢ima. Poseban fokus bit ¢e na jacanju kapaciteta i konkurentnosti
poljoprivrednih gazdinstava, edukaciji farmera, unapredenju saradnje sa proizvodacima kroz model
reprezentativnih gazdinstava te pruZanju strucne podrSke u primjeni savremenih proizvodnih praksi.
Istovremeno ¢e se provoditi aktivnosti usmjerene na zastitu i racionalno koriStenje poljoprivrednog
zemljista kao jednog od najznacajnijih prirodnih resursa Kantona.
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Znacajne aktivnosti planirane su na jaCanju institucionalnih kapaciteta Poljoprivrednog zavoda kroz
nastavak procesa uvodenja i implementacije standarda ISO 17025 za rad agropedoloske laboratorije,
¢ime ¢e se stvoriti uslovi za provodenje akreditovanih analiza zemljiSta i pruzanje kvalitetnijih
struénih usluga poljoprivrednim proizvodacima.

U oblasti Sumarstva planirana je implementacija Programa utroska sredstava prikupljenih po osnovu
Zakona o Sumama, s ciljem uspostavljanja ekonomski odrzivog i ekoloski prihvatljivog upravljanja
Sumama. Planirana sredstva usmjerit ¢e se na obnovu i rekonstrukciju degradiranih i izdanackih
Suma, posumljavanje, sanaciju posljedica elementarnih nepogoda i prenamnoZenja Stetnih insekata,
unapredenje opcekorisnih funkcija Suma, odrzavanje FSC certifikacije, kao 1 izgradnju,
rekonstrukciju i odrzavanje Sumske infrastrukture. Takoder ¢e se provoditi aktivnosti nadzora nad
izradom Sumskogospodarskih osnova za drzavne Sume radi osiguranja odrzivog gazdovanja Sumskim
resursima.

U oblasti lovstva planirano je finansiranje i sufinansiranje projekata unapredenja stanja lovista 1
lovnih resursa, s ciljem odrZzavanja optimalne brojnosti divlja¢i, unapredenja uslova za gazdovanje
lovistima, zaStite divlja¢i 1 smanjenja Steta koje nastaju djelovanjem divljaci. PodrSka ¢e se
realizovati putem projekata koje provode lovacka drustva na podrucju Tuzlanskog kantona.

U oblasti vodoprivrede planirane su aktivnosti finansiranja i sufinansiranja projekata od kantonalnog
1 lokalnog znacaja koji se realizuju iz sredstava opcih 1 posebnih vodnih naknada. Poseban akcenat
bit ¢e stavljen na pruzanje podrSke gradovima i opinama u realizaciji projekata izgradnje,
rekonstrukcije i sanacije vodovodnih i kanalizacionih sistema, izgradnje i rekonstrukcije vodnih
objekata, zasStite izvoriSta, zastite voda od zagadenja te zaStite od Stetnog djelovanja voda. Planirana
ulaganja usmjerit ¢e se na poboljSanje sigurnosti i kvaliteta vodosnabdijevanja stanovnistva i
privrede, smanjenje gubitaka u vodovodnim mrezama, unapredenje upravljanja vodnim resursima te
izradu tehni¢ke dokumentacije neophodne za realizaciju prioritetnih infrastrukturnih projekata.
Realizacijom navedenih aktivnosti ocCekuje se unapredenje upravljanja prirodnim resursima,
povecanje otpornosti poljoprivrednog, Sumarskog i1 vodoprivrednog sektora, stvaranje boljih uslova
za razvoj ruralnih podrucja te jaCanje ukupne konkurentnosti 1 odrzivog razvoja Tuzlanskog kantona.

3.6. Oblast trgovine i saobracaja

Ciljevi u oblasti trgovine, turizma i saobracaja na podru¢ju Tuzlanskog kantona u narednom periodu
usmjereni su na unapredenje poslovnog ambijenta, razvoj konkurentnog i odrzivog turizma, zastitu
potrosaca, unapredenje saobracajne infrastrukture, povecanje sigurnosti u¢esnika u saobracaju, razvoj
javnog prijevoza 1 osiguranje stabilnosti trzista kroz efikasno upravljanje robnim rezervama.

Operativni ciljevi:

— Unaprijediti zakonodavni i institucionalni okvir u oblasti trgovine i turizma kroz donoSenje
propisa, izradu informacija, analiza i unapredenje sistema turistickih statistika,

— Razviti 1 unaprijediti turisticku infrastrukturu Tuzlanskog kantona kroz podrSku projektima
javne turisticke infrastrukture, jedinicama lokalne samouprave i drugim subjektima znacajnim
za razvoj turizma,

— Stvoriti jedinstvenu, povezanu i prepoznatljivu turisticku ponudu Tuzlanskog kantona kroz
valorizaciju prirodnih, kulturnih i drugih turistickih potencijala, povezivanje turistickih
sadrZaja i razvoj destinacijskog upravljanja,

— Unaprijediti kvalitet turistickog proizvoda Tuzlanskog kantona kroz edukaciju i stru¢no
osposobljavanje zaposlenih u turizmu, ugostiteljstvu i hotelijerstvu, razvoj kompetencija
kadrova 1 povecanje kvaliteta turistickih usluga,
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Povecati konkurentnost turistickog sektora kroz podrSku privatnom i javnom sektoru,
podsticanje investicija i stvaranje povoljnijih uslova za razvoj turistickog poduzetnistva,
Razvijati promotivne aktivnosti usmjerene na promociju turistickih potencijala Tuzlanskog
kantona, domace proizvodnje i usluga, te podizanje svijesti gradana o znaCaju kupovine
domacih proizvoda,

Unaprijediti trgovinsku djelatnost kroz jacanje kvaliteta trgovinskih usluga, podr§sku domacoj
proizvodnji, uredenje trziSta i unapredenje poslovnog ambijenta za privredne subjekte,
Unaprijediti sistem zastite potrosaca kroz informisanje gradana o pravima koja proizilaze iz
Zakona o za$titi potrosaca Bosne i Hercegovine, saradnju sa udruzenjima potroSaca i
realizaciju promotivnih aktivnosti,

Pratiti stanje na trziStu, kretanje cijena 1 snabdjevenost stanovni$tva osnovnim Zivotnim
namirnicama, pratiti ponasanje velikih trgovackih subjekata 1 poduzimati mjere radi
spreCavanja poremecaja na trZistu,

Unaprijediti saobracajnu infrastrukturu Tuzlanskog kantona kroz pripremu i realizaciju
projekata izgradnje, rekonstrukcije, sanacije i rehabilitacije autocesta, brzih cesta,
magistralnih, regionalnih i lokalnih cesta,

Stvoriti bolje poslovno okruzenje u oblasti saobracaja kroz unapredenje rada javnih
preduzeca, jacanje nadzora, smanjenje nelegalnog prijevoza i stvaranje jednakih uslova za sve
ucesnike na trzistu,

Unaprijediti sigurnost saobracaja kroz edukaciju ucesnika u saobracaju, preventivne
kampanje, projekte saobracajne kulture i podrSku organizacijama koje djeluju u oblasti
sigurnosti saobracaja,

Unaprijediti sistem tehnicke ispravnosti vozila kroz efikasniju kontrolu rada stanica za
tehnicki pregled vozila i koriStenje namjenskih sredstava za povecanje sigurnosti saobracaja,
Unaprijediti rad i1 poslovanje javnih preduzeca iz oblasti saobracaja kroz podrsku razvoju JP
,Medunarodni aerodrom Tuzla®, unapredenje aerodromske infrastrukture 1 razvoj
zeljezniCkog putnickog saobracaja,

Uspostaviti efikasan, ekonomiCan, siguran i dostupan javni linijski prijevoz putnika na
podrucju Tuzlanskog kantona kroz razvoj novog modela organizacije kantonalnog prijevoza,
Podrzati razvoj odrzive mobilnosti kroz provodenje programa elektromobilnosti, poticanje
koristenja elektri¢nih vozila i razvoj mreze punionica,

Osigurati kontinuirano odrzavanje i unapredenje sistema robnih rezervi Tuzlanskog kantona
radi stabilnosti trziSta, sigurnosti snabdijevanja stanovnistva i mogucnosti pravovremenog
reagovanja u vanrednim okolnostima,

Unaprijediti kapacitete Ministarstva trgovine, turizma 1 saobracaja 1 Kantonalne direkcije
robnih rezervi kroz efikasno upravljanje, struénu podrsku, finansijsko planiranje i realizaciju
zakonskih nadleznosti.

U okviru Programa trgovine i turizma planirano je:

Unapredenje turisticke ponude Tuzlanskog kantona kroz razvoj jedinstvenog turistickog
proizvoda i povezivanje turistickih sadrzaja,

PodrSka razvoju javne turisticke infrastrukture i projektima jedinica lokalne samouprave koji
doprinose razvoju turisti¢kih destinacija,

Kreiranje programa podrske privatnom i javnom sektoru u oblasti turizma kroz finansiranje
projekata, unapredenje turistickih usluga i povecanje konkurentnosti,

Realizacija treninga, radionica i drugih oblika neformalnog obrazovanja zaposlenih u turizmu,
ugostiteljstvu i hotelijerstvu radi prevazilaZzenja kompetencijskog jaza,
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Provodenje promotivnih kampanja radi povecanja vidljivosti turistickih destinacija
Tuzlanskog kantona i promocije domaée ponude,

Provodenje aktivnosti na jacanju domacée proizvodnje, unapredenju kvaliteta trgovinskih
usluga i promociji kupovine domacih proizvoda,

Unapredenje sistema zastite potrosaca kroz informativne kampanje, saradnju sa udruzenjima i
podizanje svijesti gradana o njihovim pravima,

Pracenje trzi$nih uslova, cijena i snabdjevenosti trziSta, te preduzimanje aktivnosti radi
ocuvanja stabilnosti trgovinskog sektora.

U okviru oblasti saobracaja planirano je:

UceS¢e u pripremnim aktivnostima na strateSkim infrastrukturnim projektima autocesta 1
brzih cesta znacajnih za povezivanje Tuzlanskog kantona,

Podrska razvoju cestovne infrastrukture kroz ulaganja u sanaciju i rehabilitaciju lokalnih,
regionalnih i nekategorisanih cesta,

Podrska radu 1 razvoju JP ,Medunarodni aerodrom Tuzla* kroz subvencije, kapitalne
transfere 1 unapredenje aerodromskih kapaciteta,

Podrska ponovnom uspostavljanju i razvoju putnickog zeljeznickog saobracaja na podrucju
Tuzlanskog kantona,

Implementacija novog modela javnog linijskog prijevoza putnika na kantonalnim linijama,
Realizacija programa sigurnosti saobracaja, edukacija i preventivnih kampanja,

Podrska projektima neprofitnih organizacija usmjerenih na unapredenje sigurnosti saobracaja,
Provodenje programa elektromobilnosti i razvoja infrastrukture za elektri¢na vozila.

U okviru rada Kantonalne direkcije robnih rezervi planirano je:

Kontinuirana nabavka i obnavljanje strateskih roba radi odrzavanja potrebnog obima i
strukture robnih rezervi,

Osiguranje skladistenja, zastite i oCuvanja kvaliteta roba robnih rezervi,

Poduzimanje mjera intervencije na trzistu u slucaju poremecaja u snabdijevanju, vanrednih
okolnosti ili drugih situacija od znacaja za stanovnistvo Tuzlanskog kantona,

KoriStenje robnih rezervi u skladu sa zakonom radi pomoc¢i ugrozenim kategorijama
stanovnisStva 1 institucijama od posebnog znacaja,

Unapredenje materijalno-tehnickih uslova rada Direkcije, jacanje stru¢nih kapaciteta i
efikasnije provodenje poslova iz oblasti robnih rezervi.

Ministarstvo trgovine, turizma 1 saobracaja ¢e nastaviti aktivnosti usmjerene na stvaranje
kvalitetnijeg poslovnog ambijenta, razvoj turizma i trgovine, unapredenje saobracajnog sistema i
povecanje sigurnosti gradana. Poseban fokus bit ¢e usmjeren na razvoj turistickih potencijala
Tuzlanskog kantona, zaStitu potroSaca, podrSku domacoj proizvodnji, modernizaciju saobracajne
infrastrukture i razvoj javnih usluga.

Kantonalna direkcija robnih rezervi ¢e kroz plansko upravljanje rezervama, nabavku i Cuvanje
strateSkih roba, kao 1 moguénost intervencija na trZiStu, doprinositi stabilnosti snabdijevanja, zastiti
gradana i spremnosti Tuzlanskog kantona za reagovanje u vanrednim okolnostima.
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3.7. Oblast obrazovanja i nauke

Programska orijentacija u oblasti obrazovanja i1 nauke Tuzlanskog kantona zasniva se na
kontinuiranom unapredenju kvaliteta, dostupnosti i efikasnosti obrazovnog sistema na svim nivoima
— od predskolskog odgoja i obrazovanja, osnovnog i srednjeg obrazovanja, visokog obrazovanja, do
razvoja naucnoistrazivackog rada, obrazovanja odraslih i1 cjelozivotnog ucenja. Osnovni cilj je
stvaranje modernog, inkluzivnog i konkurentnog obrazovnog sistema uskladenog sa potrebama
drustva, trziSta rada i savremenim evropskim standardima.

U oblasti obrazovanja i nauke potrebno je kontinuirano pratiti primjenu i unapredenje zakonskog
okvira kojim se ureduju predskolski odgoj 1 obrazovanje, osnovno 1 srednje obrazovanje, visoko
obrazovanje, obrazovanje odraslih, naucnoistrazivacki rad, kao i druga pitanja iz nadleznosti
Ministarstva obrazovanja 1 nauke Tuzlanskog kantona. Posebna paznja bit ¢e usmjerena na
unapredenje normativnih rjeSenja, donosenje podzakonskih akata i stvaranje uslova za efikasnije
funkcionisanje obrazovnih ustanova.

Resorno ministarstvo ¢e kroz svoje programe i1 aktivnosti raditi na povecanju obuhvata djece
predskolskim odgojem i obrazovanjem kroz izgradnju novih 1 proSirenje postojecih kapaciteta javnih
predskolskih ustanova, posebno u sredinama gdje postoji potreba za dodatnim kapacitetima. Podrska
projektima izgradnje predskolskih ustanova u Teocaku i Kalesiji, kao 1 proSirenju kapaciteta javnih
predskolskih ustanova u Tuzli, Srebreniku i Zivinicama, predstavlja vazan korak ka poveéanju
dostupnosti predSkolskog odgoja i stvaranju boljih uslova za realizaciju obaveznog programa pred
polazak djece u osnovnu Skolu.

Unapredenje kvaliteta osnovnog, srednjeg 1 visokog obrazovanja realizovat ¢e se kroz modernizaciju
nastavnih planova i programa, unapredenje infrastrukture obrazovnih ustanova, opremanje Skola,
razvoj savremenih metoda rada i uskladivanje obrazovanja sa potrebama trzista rada. Poseban znacaj
imat ¢e razvoj stru¢nog obrazovanja kroz podrsku ucenicima koji se odluce za deficitarna zanimanja,
¢ime se doprinosi boljem povezivanju obrazovnog sistema i privrede.

Ministarstvo ¢e nastaviti provoditi aktivnosti usmjerene na poboljSanje ucenickog i studentskog
standarda kroz razli¢ite oblike podrske, ukljucuju¢i dodjelu stipendija ucenicima koji upisuju
deficitarna zanimanja, nadarenim ucenicima osnovnih i srednjih Skola, nadarenim studentima javnih
visokoSkolskih ustanova, ucenicima 1 studentima sa invaliditetom, kao 1 ucenicima romske
nacionalnosti i pripadnicima drugih ranjivih kategorija. Na ovaj na¢in doprinosi se jednakom pristupu
obrazovanju i smanjenju socijalnih prepreka za ostvarivanje prava na obrazovanje.

Poseban znacaj imat e aktivnosti na osiguravanju dostupnosti obrazovanja kroz nabavku i
distribuciju udzbenika za ucenike osnovnih Skola, kao i1 kroz podrsku prijevozu ucenika, posebno
ucenika koji zive na udaljenosti ve¢oj od propisane udaljenosti od Skole. Na ovaj nacin nastoji se
smanjiti finansijsko opterecenje porodica i osigurati jednaki uslovi za sve ucenike.

U cilju modernizacije obrazovnog procesa planirano je dalje unapredenje digitalizacije 1
informatizacije osnovnog i srednjeg obrazovanja kroz razvoj informacionih sistema, uvodenje
elektronskog dnevnika u srednje Skole, koristenje digitalnih platformi za realizaciju nastavnog
procesa i povecanje dostupnosti informaticke opreme za uc¢enike 1 nastavnike.
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Razvoj visokog obrazovanja predstavlja jedan od klju¢nih pravaca djelovanja, posebno kroz podrsku
radu Univerziteta u Tuzli i unapredenje univerzitetske infrastrukture. Poseban znacaj ima realizacija
aktivnosti na izgradnji Kampusa Univerziteta u Tuzli, kao strateSkog projekta Tuzlanskog kantona,
kojim se stvaraju uslovi za razvoj savremenog univerzitetskog prostora, unapredenje kvaliteta
nastave, razvoj laboratorijskih i istrazivackih kapaciteta, te snaznije povezivanje obrazovanja, nauke i
privrede.

U oblasti nauke prioritet ¢e biti unapredenje naucnoistrazivackog rada kroz podrSku projektima
naucnoistrazivackih organizacija, pravnih i fizi¢kih lica, razvoj nau¢nih institucija i stvaranje uslova
za razvoj inovacija i tehnoloskog napretka. Posebna paznja bit ¢e posvecena jacanju institucionalnih
kapaciteta u oblasti nauke i tehnologije 1 stvaranju pretpostavki za razvoj nauc¢no-tehnoloSkih
kapaciteta Tuzlanskog kantona.

Obrazovanje odraslih 1 cjeloZivotno ucenje predstavljaju vazan segment razvoja ljudskih resursa. U
narednom periodu nastavit ¢e se aktivnosti na razvoju sistema obrazovanja odraslih, registraciji 1
pracenju rada organizatora obrazovanja odraslih, donoSenju novih programa obrazovanja i podrSci
programima prekvalifikacije 1 dokvalifikacije, posebno u oblastima koje su znacajne za trziSte rada,
ukljucujuéi IT i STEM oblasti.

Ministarstvo ¢e nastaviti pruzati stru¢nu, administrativnu 1 finansijsku podrSku ustanovama
predskolskog, osnovnog, srednjeg i1 visokog obrazovanja, kao i korisnicima tih ustanova. Poseban
fokus bit ¢e na efikasnom provodenju zakonskih obaveza, unapredenju uslova rada obrazovnih
institucija i stvaranju kvalitetnijeg obrazovnog ambijenta.

Za uspjesnu realizaciju planiranih aktivnosti potrebno je dalje jacanje institucionalnih i kadrovskih
kapaciteta Ministarstva, posebno u oblastima koje neposredno ucestvuju u realizaciji strateskih mjera
1 pra¢enju rada obrazovnih ustanova. Unapredenje organizacionih kapaciteta 1 stvaranje boljih uslova
rada predstavljaju vazan preduslov za efikasnije upravljanje obrazovnim sistemom.

Poseban izazov za oblast obrazovanja predstavljaju demografske promjene, smanjenje broja djece
Skolskog uzrasta 1 migracije stanovniStva. Zbog toga je potrebno kontinuirano prilagodavati
obrazovne kapacitete, razvijati kvalitet obrazovanja i stvarati uslove koji ¢e doprinijeti ostanku
mladih i njihovom profesionalnom razvoju u Tuzlanskom kantonu.

U oblasti saobracajne edukacije nastavit ¢e se provodenje aktivnosti vezanih za obradu prijava za
polaganje vozackih ispita, instruktorskih ispita, licenciranje predavaca i ispitivaca, kao 1 postupanje
po zahtjevima autosSkola, s ciljem osiguranja kvalitetnog sistema osposobljavanja vozaca i povecanja
sigurnosti u saobracaju.

U cilju ostvarivanja strateskih opredjeljenja obrazovni sistem Tuzlanskog kantona ¢e se dalje
razvijati kroz:

povecanje dostupnosti 1 kvaliteta predSkolskog odgoja i obrazovanja;
unapredenje kvaliteta osnovnog, srednjeg i visokog obrazovanja;
modernizaciju nastavnih procesa kroz digitalizaciju i informatizaciju;
razvoj naucnoistrazivackog rada i inovacija;

razvoj obrazovanja odraslih i cjeloZivotnog ucenja;

jacanje veze obrazovanja sa potrebama trZista rada;

ocouarwnE
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7.
8.

osiguravanje jednakih moguénosti za sve ucenike i studente;
razvoj univerzitetske infrastrukture i podrsku realizaciji Kampusa Univerziteta u Tuzli.

3.8. Oblast kulture, sporta i mladih

U okviru ove oblasti planirano je:

1.

2.

10.

11.

12.

Obezbjedenje primjene najvisih standarda ljudskih prava i sloboda utvrdenih medunarodnim
aktima, ustavima 1 zakonima iz nadleznosti resornog ministarstva,

Pracenje 1 razvoj djelatnosti kulture (muzejske, arhivske, bibliotecke, izdavacke, pozoriSne,
muzicke, likovne, filmske i druge djelatnosti kulture),

Zastita 1 koriStenje kulturno-historijskog naslijeda, utvrdivanje standarda i1 normativa za
obavljanje djelatnosti u oblasti kulture,

Vodenje registra ustanova kulture i drugih pravnih i fizickih lica koja obavljaju djelatnost iz
oblasti kulture, pracenje stanja 1 unapredenje obavljanja djelatnosti iz oblasti tehni¢ke kulture,
Podrska realizaciji kulturnih programa, projekata i manifestacija od znacaja za Kanton, kao i
podrska radu ustanova kulture, udruzenja i drugih subjekata koji doprinose razvoju kulturnog
zivota Kantona,

Pracenje, podrzavanje i unapredenje razvoja sporta, sportista i sportskih udruzenja od interesa
za Kanton, ukljuc¢ujuci podrsku projektima sportskih organizacija, sportskim manifestacijama
I programima razvoja sporta,

Unapredenje uslova za bavljenje sportom kroz podrsku izgradnji, rekonstrukciji, opremanju i
odrzavanju sportskih objekata i sportske infrastrukture,

Podrska realizaciji Skolskih 1 omladinskih sportskih aktivnosti, uklju¢ujuc¢i organizaciju i
provodenje manifestacije ,,Male olimpijske igre* i drugih programa usmjerenih na razvoj
sportskih navika 1 zdravog naCina zivota mladih,

Unapredenje uslova za razvoj Skolskog, omladinskog, rekreativnog i1 vrhunskog sporta,
ukljucujuéi podrsku sportistima, sportskim talentima i programima usmjerenim na razvoj
zdravih Zivotnih navika,

Kreiranje 1 provodenje programa za mlade, uklju¢uju¢i podrsku omladinskim organizacijama,
volonterskim aktivnostima, neformalnom obrazovanju i unapredenju polozaja mladih u
drustvu,

Vodenje registra sportskih 1 pravnih subjekata koji obavljaju djelatnost iz oblasti sporta,
vodenje baze podataka ustanova kulture, sporta 1 informisanja, kao i drugih pravnih i fizickih
lica nad ¢ijim radom nadzor vrsi resorno ministarstvo,

Nadzor nad zakonito$¢u rada ustanova i drugih pravnih i fizi¢kih lica iz oblasti kulture, sporta
i mladih.

Takoder, Skupstina Tuzlanskog kantona je svojim Programom rada planirala usvajanje Strategije
prema mladima Tuzlanskog kantona za period 2025.-2034. godina, kao temeljni iskaz drusStveno-
politi¢ke vizije poloZaja mladih u Tuzlanskom kantonu. Strategija ¢e pruziti platformu za
operacionalizaciju multisektorske i multiresorne saradnje u procesu planiranja 1 prac¢enja politike
prema mladima Tuzlanskog kantona, gdje ¢e se utvrditi prioritetni ciljevi te mjere (projekti) koji
trebaju doprinijeti izgradnji obrazovnih, ekonomskih, socijalnih, kulturnih i1 drugih sadrzaja
neophodnih za unapredenje polozaja mladih u Tuzlanskom kantonu.
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3.9. Oblast zdravstva

U okviru ove oblasti planirane su aktivnosti usmjerene na unapredenje sistema zdravstvene zastite,
poboljsanje dostupnosti i kvaliteta zdravstvenih usluga, kao i stvaranje uslova za efikasnije
funkcionisanje zdravstvenih ustanova na podrué¢ju Tuzlanskog kantona.

Ministarstvo zdravstva Tuzlanskog kantona ¢e svoje aktivnosti usmjeriti na realizaciju strateskih
ciljeva razvoja zdravstvenog sistema, kroz unapredenje zdravstvene zastite stanovnistva, jacanje
preventivnih programa, unapredenje javnog zdravstva, prevenciju i suzbijanje zaraznih i drugih
bolesti, te provodenje mjera koje doprinose o¢uvanju i poboljSanju zdravstvenog stanja gradana.

Poseban fokus bit ¢e na jaanju materijalno-tehnickih, prostornih 1 kadrovskih kapaciteta
zdravstvenih ustanova, kroz podrsku investicijama, nabavku medicinske opreme, rekonstrukciju i
unapredenje zdravstvene infrastrukture, kao 1 podrsku radu javnih zdravstvenih ustanova od znacaja
za Tuzlanski kanton, ukljucujuéi Univerzitetski klinicki centar Tuzla, opée bolnice i ustanove
primarne zdravstvene zaStite.

Nastavit ¢e se aktivnosti na unapredenju dostupnosti zdravstvenih usluga kroz realizaciju programa
zdravstvene zastite, podrSku posebno osjetljivim kategorijama stanovniStva, programe rane
intervencije i rehabilitacije djece sa teSko¢ama u razvoju, podrsku radu Roditeljske kuce, kao i druge
aktivnosti od znacaja za unapredenje kvaliteta zivota gradana.

Takoder, Ministarstvo ¢e nastaviti aktivnosti na daljoj informatizaciji i1 digitalizaciji zdravstvenog
sistema kroz razvoj integrisanog zdravstvenog informacionog sistema, povezivanje zdravstvenih
ustanova 1 unapredenje elektronskih usluga u zdravstvu, ¢ime se stvaraju uslovi za efikasnije
upravljanje zdravstvenim resursima i kvalitetnije pruzanje usluga gradanima.

U narednom periodu planirana je i izrada Strategije razvoja zdravstvenog sistema Tuzlanskog
kantona za period 2026-2034. godine, kao klju¢nog dokumenta za definisanje buducih pravaca
razvoja zdravstvene zastite, unapredenje organizacije sistema, jaCanje preventivne zdravstvene zastite
1 osiguranje odrzivog zdravstvenog sistema.

3.10. Oblast borackih pitanja

Ministarstvo za boracka pitanja Tuzlanskog kantona ¢e u oblasti boracko-invalidske zaStite tokom
2026. godine aktivnosti usmijeriti na realizaciju prioriteta utvrdenih Programom rada Vlade
Tuzlanskog kantona, strateSkim dokumentima Kantona i1 planiranim mjerama iz oblasti zastite prava
branilaca i ¢lanova njihovih porodica. Poseban fokus bit ¢e usmjeren na unapredenje poloZaja
boracke populacije, resocijalizaciju, uklju€ivanje i integraciju branilaca i ¢lanova njihovih porodica u
drustvene, ekonomske i privredne tokove, kao i na kontinuiranu primjenu zakonskih i podzakonskih
propisa iz ove oblasti.

Ministarstvo ¢e kroz realizaciju programa i aktivnosti nastaviti osiguravati ostvarivanje dopunskih
prava korisnika boracko-invalidske zaStite, naroc¢ito u oblastima zdravstvene zastite, lijecenja,
medicinske rehabilitacije, obrazovanja, stipendiranja, zaposljavanja i samozapoSljavanja, te
socijalnog zbrinjavanja branilaca i1 ¢lanova njihovih porodica. Poseban znacaj imat ¢e provodenje
programa koriStenja sredstava za realizaciju dopunskih prava i drugih izdvajanja, putem kojih se
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obezbjeduje podrska korisnicima u skladu sa utvrdenim kriterijima i1 raspolozivim budZzetskim
sredstvima.

U cilju poboljsanja ekonomskog polozaja boracke populacije, Ministarstvo ¢e nastaviti aktivnosti na
podrsci zaposljavanju, struénom osposobljavanju i samozaposljavanju branilaca i ¢lanova njihovih
porodica, kao i kroz realizaciju programa stipendiranja i drugih mjera usmjerenih na obrazovanje i
osnazivanje ove populacije. Takoder, nastavit ¢e se podrska radu borackih organizacija i udruzenja
od posebnog drustvenog interesa, kao vaznog segmenta ocuvanja kulture sjecanja i unapredenja
polozaja boracke populacije.

Operativni ciljevi Ministarstva za boracka pitanja Tuzlanskog kantona usmjereni su na efikasno
provodenje utvrdenih programa, transparentno i odgovorno upravljanje budzetskim sredstvima,
unapredenje procedura za ostvarivanje prava korisnika, kao 1 jacanje institucionalnih kapaciteta
Ministarstva. Kroz unapredenje normativnog okvira, uskladivanje propisa i razvoj administrativnih
kapaciteta nastavit ¢e se rad na stvaranju kvalitetnijeg 1 dostupnijeg sistema podrSke branilackoj
populaciji na podrucju Tuzlanskog kantona.

3.11. Oblast za rad i socijalnu politiku

U oblasti rada, socijalne politike, raseljenih lica i izbjeglica Tuzlanskog kantona realizovat ¢e se tri
osnovne programske orijentacije i to: Program socijalne, porodi¢ne i djeCije zastite, zastite civilnih
zrtava rata 1 razvoja socijalnih usluga; Program zapoSljavanja; te Program podrSke povratku
prognanih i raseljenih lica i materijalnog zbrinjavanja lica u stanju socijalne potrebe.

Realizacija programa socijalne, porodicne i1 djeCije zaStite zasnivat ¢e se na primjeni Zakona o
socijalnoj zaStiti, zastiti civilnih Zrtava rata i zaStiti porodice sa djecom - drugi preciS¢eni tekst
(,,Sluzbene novine TK*, br: 18/23), Zakona o hraniteljstvu u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj: 19/17 1 52/22), kao 1 drugih propisa kojima se ureduju
prava 1 mjere iz oblasti socijalne zastite. Aktivnosti ¢e biti usmjerene na unapredenje sistema
socijalne zastite kroz pracenje ostvarivanja prava korisnika, jacanje kapaciteta ustanova i organizacija
koje pruzaju socijalne usluge, unapredenje stru¢nog nadzora i podrSku centrima za socijalni rad u
izvrSavanju zakonom propisanih obaveza.

Posebna paznja bit ¢e posvecena nastavku reformskih procesa u oblasti socijalne zastite, uklju¢ujuci
razvoj usluga u zajednici, deinstitucionalizaciju i transformaciju ustanova socijalne zastite. Kroz
razvoj novih oblika podrske nastavit ¢e se aktivnosti na smanjenju potrebe za institucionalnim
smjeStajem djece i odraslih, jaanju porodice kao osnovnog oblika zaStite i razvoju usluga koje
omogucavaju vecu ukljucenost ranjivih kategorija stanovnistva.

U okviru zastite porodice sa djecom realizovat ¢e se pronatalitetne mjere i programi podrske
porodicama, ukljucujuci podrSku porodicama sa vise djece, porodiljama i djeci iz rizi¢nih kategorija,
sa ciljem unapredenja poloZaja djece 1 smanjenja rizika od izdvajanja djece iz bioloskih porodica.
Nastavit ¢e se 1 aktivnosti na prevenciji socio-patoloskih pojava, maloljetnickog prestupniStva i
nasilja u porodici kroz medusektorsku saradnju, realizaciju akcionih planova i podrsku radu servisa
zaStite Zrtava nasilja, ukljucujuéi Sigurnu kucu.

U oblasti podrSke osobama sa invaliditetom i djeci sa poteskocama u razvoju nastavit e se
unapredenje dostupnosti specijalizovanih usluga kroz podrsku radu ustanova i razvoj strucnih
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kapaciteta, posebno kroz podrsku JU Centar za autizam ,Meho Sadikovi¢* Tuzla, sa ciljem
povecéanja dostupnosti usluga djeci iz spektra autizma i njihovim porodicama.

Pravni osnov za realizaciju Programa zaposljavanja definisan je Zakonom o posredovanju u
zapoSljavanju 1 socijalnoj sigurnosti nezaposlenih osoba (,,Sluzbene novine FBiH®, broj: 55/00,
41/01, 22/05 i 9/08), kao i drugim strateskim dokumentima u oblasti rada i zaposljavanja. Aktivne
mjere zaposljavanja provodit ¢e se kroz razli¢ite oblike podrske zaposljavanju, samozaposljavanju,
stru¢nom osposobljavanju i pripremi za trziste rada, uz poseban fokus na tesko zaposljive kategorije,
dugotrajno nezaposlene osobe, mlade, zene i1 druge ranjive grupe. Cilj ovih aktivnosti je povecanje
zaposlenosti, smanjenje strukturalne nezaposlenosti i unapredenje uskladenosti ponude i potraznje na
trziStu rada.

Program podrske povratku prognanih 1 raseljenih lica realizirat ¢e se na osnovu Zakona o raseljenim
osobama i povratnicima u Federaciji Bosne i Hercegovine i izbjeglicama iz Bosne i Hercegovine
(,Sluzbene novine FBiH* broj: 15/05), kao 1 Zakona o raseljenim osobama i1 povratnicima u
Tuzlanski kanton i izbjeglicama iz Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine TK* broj: 2/06 i 15/11).

Aktivnosti u ovoj oblasti bit ¢e usmjerene na podrSku odrzivom povratku, zbrinjavanje raseljenih lica
1 pomo¢ socijalno ugrozenim kategorijama stanovnistva. Kroz budzetske programe podrske povratku
realizirat ¢e se pomo¢ povratnicima 1 raseljenim licima, podrSka projektima u povratnickim
sredinama, subvencioniranje odredenih troskova i hitne intervencije u skladu sa iskazanim potrebama
lokalnih zajednica.

Poseban znacaj imat ¢e nastavak aktivnosti u okviru projekta CEB II ,,Zatvaranje kolektivnih centara
1 alternativnih smjestaja“, kroz koji se nastavlja stambeno zbrinjavanje raseljenih lica smjestenih u
kolektivnim i alternativnim oblicima smjeStaja na podru¢ju Tuzlanskog kantona. U okviru
materijalnog zbrinjavanja planirane su aktivnosti pomo¢i najugroZenijim licima kroz
subvencioniranje troskova stanovanja, elektricne energije, komunalnih usluga, zdravstvene zastite,
nabavke ogrjeva i drugih vidova podrske, ukljucuju¢i pomoc¢ u vezi sa troSkovima dzenaza/sahrana.

3.12. Oblast finansija

U oblasti finansija Tuzlanskog kantona, Ministarstvo finansija ¢e u 2026. godini realizovati
aktivnosti usmjerene na transparentno, efikasno i odgovorno upravljanje javnim finansijama,
ocuvanje fiskalne stabilnosti i stvaranje uslova za odrziv ekonomski razvoj. Plan rada Ministarstva
zasniva se na Strategiji razvoja Tuzlanskog kantona za period 2021-2027. godine, Smjernicama za
trogodiSnje planiranje rada Tuzlanskog kantona, Zakonu o razvojnom planiranju i upravljanju
razvojem u Federaciji Bosne 1 Hercegovine, Zakonu o budZetima u Federaciji Bosne 1 Hercegovine,
Zakonu o ministarstvima i drugim organima uprave Tuzlanskog kantona i drugim relevantnim
propisima.

Klju¢na usmjerenja Ministarstva odnose se na unapredenje sistema upravljanja javnim finansijama
kroz kvalitetnije budZetsko planiranje, pracenje izvrSenja BudZeta Tuzlanskog kantona, efikasno
upravljanje prihodima 1 rashodima, kontrolu budZetske potro$nje i jacanje odgovornosti svih
budZetskih korisnika. U tom smislu, posebna pazZnja bit ¢e posvecena izradi klju¢nih budZetskih
dokumenata, ukljucuju¢i Smjernice ekonomske i fiskalne politike, Dokument okvirnog budzeta za
period 2027-2029. godine, Budzet Tuzlanskog kantona i Zakon o izvrSenju Budzeta za narednu
fiskalnu godinu, kao i redovnom izvjesStavanju o realizaciji budZeta.
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U cilju unapredenja transparentnosti i efikasnosti javnih finansija, Ministarstvo ¢e nastaviti aktivnosti
na jacCanju fiskalne discipline, unapredenju finansijskog upravljanja i kontrola, te stvaranju
preduslova za uvodenje programskog budZzetiranja kao znaCajne reforme budzetskog sistema.
Programsko budzetiranje predstavlja prelazak sa tradicionalnog modela planiranja rashoda na pristup
u kojem se javna sredstva povezuju sa jasno definisanim ciljevima, programima, rezultatima i
pokazateljima uspjesnosti. U narednom periodu aktivnosti ¢e biti usmjerene na unapredenje
metodologija planiranja, razvoj kapaciteta budzetskih korisnika i pripremu sistema za kvalitetnije
pracenje efekata javne potrosnje.

Radi jac¢anja odgovornosti i transparentnosti upravljanja budzetskim sredstvima, Ministarstvo ¢e
nastaviti provodenje aktivnosti interne revizije, budZetskog nadzora 1 finansijske kontrole,
ukljucujuéi kontrolu zakonitog 1 namjenskog koristenja dodijeljenih sredstava, pracenje realizacije
preporuka revizorskih institucija 1 postupanje u sluajevima utvrdenih nepravilnosti. Poseban znacaj
imat ¢e unapredenje dostupnosti budzetskih informacija javnosti kroz razvoj komunikacije sa
gradanima 1 aktivnosti na pripremi i objavljivanju budzetskih dokumenata prilagodenih korisnicima.

U oblasti fiskalne politike Ministarstvo ¢e pratiti ostvarenje i raspodjelu javnih prihoda koji pripadaju
Kantonu, analizirati poreska i neporezna opterecenja iz kantonalne nadleZnosti 1 provoditi aktivnosti
usmjerene ka smanjenju parafiskalnih nameta i stvaranju povoljnijeg poslovnog ambijenta. Nastavit
¢e se aktivnosti vezane za obradu zahtjeva za refundaciju sudskih i administrativnih taksi, kao i
troskova fiskalnih uredaja za novoosnovane privredne subjekte, ¢ime se doprinosi rasterecenju
privrede i podsticanju ekonomskog razvoja.

Stabilnost javnih finansija bit ¢e osigurana i kroz odgovorno upravljanje zaduzenjem, redovno
izvrSavanje obaveza po osnovu domacih pozajmljivanja, pracenje finansijskih tokova putem
Jedinstvenog racuna trezora, efikasno izvrSenje budzeta i pravovremeno postupanje po zahtjevima za
povrat vise ili pogresno uplacenih javnih prihoda. Ministarstvo ¢e nastaviti razvijati raCunovodstvene
I trezorske procese, osiguravati taCnost finansijskog izvjeStavanja i pripremati konsolidovane
izvjestaje o finansijskom poslovanju Kantona.

Realizacija planiranih aktivnosti zahtijeva kontinuirano jacanje institucionalnih kapaciteta
Ministarstva kroz popunjavanje sistematizovanih radnih mjesta, posebno u oblastima budZetske
inspekcije, interne revizije 1 finansijske kontrole, stru¢no usavrSavanje zaposlenih 1 unapredenje
materijalno-tehni¢kih uslova za rad. Poseban doprinos unapredenju efikasnosti rada predstavljace
aktivnosti na rekonstrukciji i sanaciji objekta Ministarstva finansija, ¢ime ¢e se stvoriti kvalitetniji
uslovi za zaposlenike i pruZzanje javnih usluga.

Moguci rizici za realizaciju planiranih aktivnosti odnose se na makroekonomska kretanja, inflaciju,
promjene poreskih politika, promjene u raspodijeli prihoda od indirektnih poreza, nivo finansiranja sa
visih nivoa vlasti, kao i eventualno usporavanje reformi sistema finansijskog upravljanja koje mogu
uticati na dinamiku uvodenja programskog budZetiranja. Dodatni izazov predstavljaju nedovoljni
kadrovski kapaciteti 1 dugotrajne procedure zaposljavanja, zbog ¢ega ¢e biti potrebno kontinuirano
prilagodavanje organizacionih kapaciteta i prioriteta rada Ministarstva.
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4. POLITIKA PRIHODA ZA NIVO TUZLANSKOG KANTONA

Srednjoroc¢ne projekcije javnih prihoda u Federaciji Bosne i Hercegovine zasnovane su na pozitivnim
makroekonomskim oc¢ekivanjima u pogledu kretanja klju¢nih ekonomskih agregata sa kojima su
javni prihodi u znacajnoj korelaciji. U cilju ocuvanja fiskalne stabilnosti i discipline, u okviru
osnovnog scenarija ukljuceni su i procijenjeni efekti pojedinih rizika koji mogu utjecati na ostvarenje
makroekonomskih projekcija.

Projekcije prihoda usko su povezane sa ocekivanim kretanjima domace 1 medunarodne ekonomije,
ukljucujuci efekte usporavanja privredne aktivnosti u zemljama Evropske unije, inflatornih pritisaka,
geopoliti¢kih 1 sigurnosnih izazova, kao 1 poremecaja na globalnom trZistu energenata i roba. S
obzirom na neizvjesnost buduc¢ih ekonomskih i finansijskih kretanja, moguce su znacajne promjene u
krajnjim makroekonomskim pokazateljima, a samim tim i u projekcijama javnih prihoda.

Srednjoro¢ne projekcije prihoda za period 2027-2029. godina prate makroekonomske prognoze za
navedeni period, uz zadrzani nivo opreznosti i konzervativnosti u procjenama.

Kada je rijec¢ o projekcijama prihoda od indirektnih poreza, iste su bazirane na srednjoro¢nom Planu
naplate ukupnih prihoda na Jedinstvenom racunu, preuzetom od strane Odjeljenja za
makroekonomsku analizu Upravnog odbora Uprave za indirektno oporezivanje (OMA) iz maja 2026.
godine. Na osnovu srednjoro¢nih kretanja krajnje potroSnje izvrSena je procjena ucesca Federacije
BiH u meduentitetskoj raspodjeli, dok je projekcija raspolozivog dijela ovih prihoda za raspodjelu
korisnicima Federacije BiH, po godinama, zasnovana i na planu otplate vanjskog duga u periodu
2027-2029. godina.

Svaki neplanirani dogadaj u 2026. godini, koji se u znacajnoj mjeri moze odraziti na pretpostavljene
iznose javnih prihoda, eventualno ¢e dovesti i do vanrednog revidiranja projekcija prihoda.

Tabela 5: Osnovni scenario, projekcija prihoda od indirektnih poreza (2026-2029)

Vrsta prihoda . . u mil KM_ » Projektirana stopa rasta
(neto) Izvrsenje Projekcija

2025 2026 2027 2028 2029 2026 | 2027 | 2028 | 2029
PDV 6.611,6 | 7.212,7| 75210 7.8140| 81498 91% | 43% | 39% | 4,3%
Akcize 1.923,4| 1.9485| 20180 | 2.0895| 2.1667 13% | 36% | 34% | 3,8%
Carine 6194 | 6646| 6991| 7383| 7796 73% | 52% | 56% | 56%
Putarina 7639 | 7002| 7184 | 7400| 7652 8,3% | 26% | 3.0% |34%
Ostalo 55,7 55,0 52,0 52,0 52,0 -1,3% | -54% | 0,0% | 0,0%
UKUPNO 9.974,0 | 10.581,0 | 11.008,6 | 11.431,7 | 11.9133 6,1% | 40% | 38% | 42%
g'j‘t':rjli’;ik)a 4772 | -437,6| -4490 | -4625| -478,2 8,3% | 26% | 3.0% |34%
SheDovA DA | 04968 10,1433 | 105595 | 109692 | 11.435.1 6,8% | 41% | 3.9% | 42%

Izvor: Odjeljenje za makroekononsku analizu BIH, maj/juni 2026. godina
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Zakonom o pripadnosti javnih prihoda u Federaciji BiH (,,SluZzbene novine Federacije BiH* broj:
22/06, 43/08, 22/09, 35/14, 94/15 i 17/22) je detaljno definisana raspodjela prihoda od indirektnih
poreza izmedu Federacije, kantona, jedinica lokalne samouprave i direkcije za ceste.

Projekcije prihoda za Bosnu i Hercegovinu u periodu 2026-2029 dostupne su u Tabeli 6. Kako bi se
osigurala uporedivost projektiranih i naplac¢enih prihoda od indirektnih poreza, projekcije prihoda od
indirektnih poreza prikazane su na gotovinskoj osnovi u skladu sa izvjestajima UIO o naplati po
vrstama prihoda.

U narednim tabelarnim pregledima daju se projekcije indirektnih i direktnih poreza za nivo
Tuzlanskog kantona za period 2027-2029. godina dostavljenih od strane Federalnog ministarstva
finansija Sarajevo.

Projekcije prihoda sa Jedinstvenog racuna trezora za nivo Tuzlanskog kantona u narednom
trogodiSnjem periodu su slijedece:

Tabela 6. — Projekcije prihoda sa Jedinstvenog rac¢una za Tuzlanski kanton

Indirektni porezi (KM) Projekcija 2027 Projekcija 2028 | Projekcija 2029
Tuzlanski kanton ukupno (I + 11 + 111) 595.126.249 624.529.562 660.300.595
I Kanton 486.183.863 510.204.677 539.427.549
IT Gradovi/op¢ine TK ukupno 85.723.683 89.959.019 95.111.582
11 JU Direkcija regionalnih cesta 23.218.703 24.365.866 25.761.464
Tuzlanskog kantona

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Raspodjela prihoda od indirektnih poreza sa Jedinstvenog racuna za 2027. godinu za nivo
Tuzlanskog kantona oc¢ekuje se u iznosu od 595.126.249,00 KM, od ¢ega se na Kanton odnosi iznos
od 486.183.863,00 KM, za gradove/opcine iznos od 85.723.683,00 KM i JU Direkciju regionalnih
cesta Tuzlanskog kantona iznos od 23.218.703,00 KM.

Porez na dobit preduzeéa, izuzev banaka i drugih finansijskih organizacija, predstavlja u cijelosti
prihod Kantona, i u narednom trogodiSnjem periodu projicira se u sljede¢im iznosima:

Tabela 7. — Projekcije prihoda od poreza na dobit

Porez na dobit (KM) Projekcija 2027 Projekcija 2028 Projekcija 2029

Tuzlanski kanton 89.597.158 89.754.850 89.933.882
Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Projekcije se temelje i na makroekonomskim pretpostavkama, preuzetim od Direkcije za ekonomsko
planiranje (DEP) iz marta 2026. godine.?°

Projekcije prihoda od poreza na dohodak, ukljucujuéi zaostale obaveze po osnovu poreza na
place, za nivo kantona su slijedece:

20 Revidirane projekcije prihoda za 2026. godinu i projekcije za period 2027-2029. godina, Fedearlno ministarstvo
finansija, Sarajevo, maj 2026. godine;
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Tabela 8. — Projekcije prihoda od poreza na dohodak

Porez na dohodak (KM) Projekcija 2027 Projekcija 2028 Projekcija 2029

Tuzlanski kanton ukupno (1 + 1) 179.333.095 193.282.340 208.853.552
| Kanton 108.420.793 116.854.198 126.268.207
Il Gradovi/op¢ine TK ukupno 70.912.302 76.428.142 82.585.345

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Projekcije prihoda od poreza na dohodak zasnovane su na ocekivanom rastu zaposlenosti, prosje¢nih
plata i ukupne mase oporezivih dohodaka, uz uvazavanje vazeCeg zakonskog okvira i planiranih

makroekonomskih kretanja.

4.1. Projekcije prihoda za gradove/opcine i vanbudZetske fondove

Raspodjela prihoda od indirektnih poreza sa Jedinstvenog ra¢una za gradove/op¢ine Tuzlanskog

kantona ocekuje se u sljede¢im iznosima za period 2027.-2029. godina:

Tabela 9. — Projekcije prihoda sa Jedinstvenog rac¢una za gradove/opéine TK u KM

Gradovi/Op¢ine TK Projekcija 2027. Projekcija 2028. | Projekcija 2029.
BANOVICI 3.984.988,00 4.,181.874,00 4.421.398,00
GRACANICA 7.987.667,00 8.382.313,00 8.862.425,00
GRADACAC 7.877.096,00 8.266.279,00 8.739.744,00
KALESIJA 6.660.812,00 6.989.902,00 7.390.261,00
KLADANJ] 2.401.608,00 2.520.264,00 2.664.616,00
CELIC 2.007.974,00 2.107.182,00 2.227.874,00
LUKAVAC 8.239.770,00 8.646.871,00 9.142.136,00
SREBRENIK 8.049.587,00 8.447.292,00 8.931.126,00
TUZLA 21.415.441,00 22.473.510,00 23.760.720,00
ZIVINICE 11.764.782,00 12.346.042,00 13.053.184,00
DOBOJ ISTOK 1.981.437,00 2.079.333,00 2.198.431,00
SAPNA 2.038.934,00 2.139.671,00 2.262.225,00
TEOCAK 1.313.587,00 1.378.487,00 1.457.442,00
UKUPNO 85.723.683,00 89.959.020,00 95.111.582,00

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Prateci takoder tekuce trendove naplate i makroekonomske prognoze na trziStu rada, ocekivani rast
broja zaposlenih kao 1 prosjecne plate, te se istovremeno vode¢i posebnom oprezno$éu prilikom
planiranja ovih prihoda, pripremljena je projekcija prihoda od poreza na dohodak te prihoda od
doprinosa za zdravstveno osiguranje i doprinosa za osiguranje od nezaposlenosti za period 2027-
2029. godina.

Prihodi od poreza na dohodak na nivou gradova/opé¢ina TK za period 2027.-2029. godina
projiciraju se kako slijedi:
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Tabela 10. — Projekcije poreza na dohodak za opéine TK u KM

Gradovi/op¢ine TK Projekcije 2027. Projekcije 2028. Projekcije 2029

BANOVICI 4.087.747,00 4.405.708,00 4.760.641,00
GRACANICA 6.258.877,00 6.745.717,00 7.289.165,00
GRADACAC 4.986.158,00 5.374.001,00 5.806.941,00
KALESIJA 3.298.459,00 3.555.026,00 3.841.426,00
KLADANJ 2.266.131,00 2.442.400,00 2.639.165,00
CELIC 1.252.636,00 1.350.071,00 1.458.835,00
LUKAVAC 6.594.134,00 7.107.052,00 7.679.610,00
SREBRENIK 4.287.405,00 4.620.896,00 4.993.165,00
TUZLA 25.201.702,00 27.161.991,00 29.350.215,00
ZIVINICE 7.771.357,00 8.375.844,00 9.050.619,00
DOBOJ ISTOK 3.038.622,00 3.274.978,00 3.538.817,00
SAPNA 1.074.514,00 1.158.094,00 1.251.392,00
TEOCAK 794.560,00 856.364,00 925.354,00
UKUPNO 70.912.302,00 76.428.142,00 82.585.345,00

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Projekcije prihoda vanbudzZetskih fondova Tuzlanskog kantona, date su u sljede¢em tabelarnom

pregledu:
Tabela 11. - Projekcije prihoda vanbudzZetskih fondova
L o Projekcije
Prihodi (doprinosi)
2027 2028 2029

Zavod zdravstvenog osiguranja TK-

. . . 435.363.258 461.623.561 490.462.276
doprinos za zdravstveno osiguranje
Sluzba za zaposljavanje TK

L . . . 41.134.792 43.347.474 45.762.453
doprinosi za osiguranje od nezaposlenosti
UKUPNO: 476.498.050 504.971.035 536.224.729

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija

Projekcije prihoda Direkcije regionalnih cesta Tuzlanskog kantona, date su u sljede¢em

tabelarnom pregledu:

Tabela 12. - Projekcije prihoda

o Projekcije
Prihodi
2027. 2028. 2029.
Prihodi od indirektnih poreza iz raspodjele sa Jedinstvenog 23218.703 24.365.866 | 25.761.464
racuna B U T
Prihodi od namjenske putarine za finansiranje autocesta i cesta 5.404.482 5.566.977 | 5.755.954
UKUPNO: 28.623.185 29.932.843 | 31.517.418

Izvor: Sektor za poreznu politiku i javne prihode Federalnog ministarstva finansija
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Pravilnikom o nacinu uplate javnih prihoda budzeta i vanbudzetskih fondova na teritoriji Federacije
Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj: 54/20, 55/20-1sp, 63/20, 88/20, 28/21,
56/21, 83/21, 01/22, 34/22, 57/22, 76/22, 93/22, 94/22, 10/23, 37/23, 81/23, 23/24, 36/24, 57/24,
80/24, 99/24 129/25), definisano je da od ukupno doznacenog iznosa prihoda od indirektnih poreza iz
raspodjele sa Jedinstvenog racuna koji pripadaju nadleznim kantonalnim organima za ceste,
kantonalni organi za ceste usmjeravaju 42% sredstava na racun opcinskih organa, Sto ¢ini 25%
ukupno doznacenih sredstava.

Takoder, definisano je da od ukupno doznacenog iznosa prihoda od putarine u iznosu od 0,25 KM po
jednom litru, za izgradnju autocesta i drugih cesta koji pripadaju nadleznim kantonalnim organima za
ceste, kantonalni organi za ceste usmjeravaju 42% sredstava na raCun opc¢inskih organa, Sto ¢ini 25%
ukupno doznacenih sredstava.

Na osnovu dostavljenih projekcija Federalnog ministarstva finansija, u periodu 2027-2029. godine
oCekuje se nastavak rasta najznacajnijih kategorija javnih prihoda Tuzlanskog kantona. Projekcije su
zasnovane na pretpostavkama stabilnog ekonomskog rasta, povecanja zaposlenosti, rasta plata 1 li¢ne
potros$nje, uz zadrzavanje fiskalne discipline i1 vaze€eg zakonskog okvira u oblasti raspodjele javnih
prihoda. Medutim, ostvarenje planiranih prihoda 1 dalje ¢e zavisiti od ukupnih makroekonomskih
kretanja u Bosni 1 Hercegovini 1 okruzenju, kao i1 od eventualnih izmjena poreskih propisa i sistema
raspodjele prihoda izmedu nivoa vlasti.
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5. PRIHODI I PRIMICI BUDZETA TUZLANSKOG KANTONA

Projekcije prihoda od indirektnih i direktnih poreza za BudZzet Tuzlanskog kantona za period 2027—
2029. godina zasnivaju se na projekcijama koje je dostavilo Federalno ministarstvo finansija u maju
2026. godine. Projekcije prihoda i primitaka u Budzetu Tuzlanskog kantona u periodu 2027.-2029.
godina ilustruje sljedeci pregled:

Tabela 13. — Prihodi, primici i finansiranje BudZeta Tuzlanskog kantona u KM

IzvrSenje

Obis prihoda i BudZet za Projekcija Projekcija Projekcija (IS(?;;(/ (I;(gizeé(/ (I;(()izeé
P primitaka 2026. godinu 2027. 2028. 2029.
. 2026) | 2027) | 2028)
2025. godina

UKUPNO PRIHODI,
PRIMICI,
FINANSIRANJE |
PROCJENA 698.288.703,40 951.963.261,00 | 825.347.002,00 | 810.367.010,00 | 849.869.025,00 | 86,70 | 98,19 | 104,87
PRENESENOG VISKA
PRIHODA NAD
RASHODIMA (1+11)
I UKUPNO BUDZETSKA
SREDSTVA 630.763.131,88 742.691.344,00 | 730.613.935,00 | 739.413.228,00 | 778.229.141,00 | 9837 | 101,20 | 105,25
(A+B+C+D+E)
A. Poreski prihodi 605.856.016,22 639.128.537,00 | 684.369.317,00 | 716.981.228,00 | 755.797.141,00 | 107,08 | 104,77 | 10541
36:;20‘“ odindirektnin | >3 00600361 |  448.213.749.00 | 486.183.863,00 | 510.204.677,00 | 53942754900 | 10847 | 104.94 | 10573
2. Porez na dobit 87.702.192,18 93.116.29500 | 89.597.158,00 | 89.754.850,00 | 89.933.882,00 | 9622 | 100,18 | 100,20
preduzeéa
3. Porez na dohodak
(ukljucujuéi zaostale 94.701.391,55 97.684.493,00 | 108.480.796,00 | 116.914.201,00 | 126.328.210,00 | 111,05 | 107,77 | 108,05
uplate poreza na place)
4. Domaci porezi na 219.999,41 108.500,00 102.000,00 102.000,00 102.000,00 | 94,01 | 100,00 | 100,00
dobra i usluge
5. Prihodi po osnovu
zaostalih obaveza i ostali 25.439,47 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
porezi
B. Neporezni prihodi 23.928.526,68 22.061.500,00 | 22.422.000,00 | 22.422.000,00 | 22.422.000,00 | 101,63 | 100,00 | 100,00
1. Prihodi od
poduzet.aktivnosti i 949.146,21 895.000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 | 100,56 | 100,00 | 100,00
imovine i prihodi od
pozitivnih kursnih razlika
2. Naknade i takse i
prihodi od pruzanja javnih |  15.145.281,06 14.105500,00 | 14.256.000,00 | 14.256.000,00 | 14.256.000,00 | 101,07 | 100,00 | 100,00
usluga
3. Novéane kazne 7.834.099,41 7.061.000,00 7.266.000,00 7.266.000,00 7.266.000,00 | 102,90 | 100,00 | 100,00
(neporezne prirode)
C. Primici od finansijske 634.957,11 353.301,00 310.000,00 10.000,00 10.000,00 | 8774 | 323 | 100,00
Imovine
D. Procjena prenesenog
viska prihoda nad 0,00 81.148.006,00 | 23.512.618,00 0,00 000 | 2897 | 0,00 0,00
rashodima (suficit)
E. Oprihodovanje
viastitih javnih prihoda, 343.631,87 0,00 0,00 0,00 000 | 000 | 000 0,00

namjenski prihoda
transfera i donacija
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IzvrSenje
Obis prihoda i BudZet za Projekcija Projekcija Projekcija (Iggze;(/ (Izngfé(/ (I;(;jzes(/
P primitaka | 2026. godinu 2027. 2028. 2029. 5026) | 2007) | 20%8)
2025. godina

11 NAMJENSKA
SREDSTVA, GRANTOVI,
DONACIJE, PRIMICI,
VLASTITI PRIHODI i 67.525.571,52 209.271.917,00 | 94.733.067,00 | 70.953.782,00 | 71.639.884,00 | 4527 | 7490 | 100,97
PRIMICI OD
DUGOROCNOG
ZADUZIVANJA (F+G+H)
F. Namjenska sredstva,
grantovi, donacije i 56.974.709,38 98.864.571,00 | 56.944.746,00 | 57.189.33500 | 57.848.987,00 | 57,60 | 100,43 | 101,15
primici po osnovu
namjenskih sredstava
1. Prihodi po osnovu 14.878.042,00 4399227700 | 4511586400 | 45.401.273,00 | 46.878.22500 | 102,55 | 100,63 | 103,25
posebnih propisa
tzr'azgl‘e‘;ic”kap‘talm 6.574.124,42 11.038.653,00 | 11.278.252,00 | 11.241.932,00 | 10.435.632,00 | 102,17 | 99,68 | 92,83
3. Tekudi transfer FBiH 35.341.527,74 43.085.152,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
4. Donacije 181.015,22 748.489,00 550.630,00 546.130,00 535.130,00 | 73,57 | 99,18 | 97,99
G. Prihodi po osnovu
vlastite djelatnosti - 6.103.085,19 15.306.847,00 17.042.647,00 13.764.447,00 13.790.897,00 | 111,34 | 80,76 | 100,19
vlastiti prihodi
H.Primiciod ~ 4.447.776,95 95.100.499,00 |  20.745.674,00 0,00 000 | 2181 | 0,00 0,00
dugorocnog zaduZivanja

Ukupni prihodi, primici, finansiranje i procjena prenesenog viska prihoda nad rashodima
predvidaju se u 2027. godini u iznosu od 825.347.002,00 KM S§to je manje za 126,6 miliona KM u
odnosu na plan 2026. godine ili za priblizno 13,3% manje, dok u 2028. godini ocekuje se smanjenje
od 14,98 miliona KM ili priblizno 1,81% manje u odnosu na 2027. godinu, te u 2029. godini rast od
39,5 miliona KM 1ili priblizno 4,87% veéi u odnosu na 2028. godinu.

UKkupni prihodi u dijelu budZetskih sredstava predvidaju se u 2027. godini u iznosu od
730.613.935,00 KM, $to je manje u iznosu od 12,07 miliona KM u odnosu na 2026. godinu ili za
priblizno 1,63%, dok se u 2028. godini o¢ekuje povecanje od 8,8 miliona KM ili priblizno 1,2% vise
u odnosu na 2027. godinu, te u 2029. godini rast od 38,8 miliona KM ili priblizno 5,25% veci u
odnosu na 2028. godinu.

Ukupni prihodi u dijelu namjenskih sredstava, grantova, donacija, primitaka, vlastitih prihoda
i primitaka od dugoro¢nog zaduzivanja predvidaju se u 2027. godini u iznosu od 94.733.067,00
KM, $to je manje u iznosu od 114,5 miliona KM ili za priblizno 54,73% manje u odnosu na plan
2026. godinu, u 2028. godini manji u iznosu od 23,7 miliona KM ili za priblizno 25,1% manji u
odnosu na 2027. godinu, te u 2029. godini ve¢i u iznosu od 0,68 miliona KM ili za priblizno 0,97%
veci u odnosu na 2028. godinu.
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5.1. Prihodi i primici (budZetska sredstva)

Ukupni poreski prihodi u 2027. godini predvidaju se u iznosu od 684.369.317,00 KM, §to je za 45,2
miliona KM viSe u odnosu na iste u Budzetu 2026. godine ili za 7,08% vise. U 2028. godini ovi
prihodi su veéi za 4,77 % u odnosu na 2027. godinu, dok ¢e u 2029. godini do¢i do povecanja istih za
5,41% u odnosu na 2028. godinu.

U strukturi poreskih prihoda prihodi od indirektnih poreza imaju najveci udio. Iskazano nominalno
indirektni porezi u 2027. godini ¢e biti veé¢i za 37,97 miliona KM u odnosu na plan 2026. godine, a u
2028. godini veci za 24,02 miliona KM u odnosu na 2027. godinu. U 2029. godini projicira se da ¢e
do¢i do rasta prihoda od indirektnih poreza u odnosu na 2028. godinu, za 29,22 miliona KM.

Porez na dobit preduzeca ¢e imati tendenciju pada odnosno stagnacije, i to u 2027. godini smanjenje
za 3,78% odnosno za 3,5 miliona KM u odnosu na planirani porez na dobit u 2026. godini. U 2028.
godini o¢ekuje se rast poreza na dobit za 0,18% u odnosu na 2027. godinu ili 0,16 miliona KM, dok
se u 2029. godini o¢ekuje rast za 0,2% ili 0,18 miliona KM u odnosu na 2028. godinu.

Porez na dohodak, zajedno sa zaostalim uplatama poreza na placu, se u 2027. godini procjenjuje sa
povecanjem od 10,8 miliona KM ili 11,05% u odnosu na planirani u 2026. godini, dok se u 2028. i
2029. godini projiciraju sa porastom od 7,77% 1 8,05% u poredenju sa prethodnom godinom.

Neporezni prihodi se u srednjoro¢nom periodu 2027.-2029. godina planiraju u istim iznosima od
22.422.000,00 KM godisnje, odnosno u iznosu ve¢em za 360.500,00 KM u odnosu na plan za 2026.
godinu.

Primici u BudZetu Tuzlanskog kantona u okviru budzetskih sredstava se u srednjoro¢nom periodu
2027.-2029. godina planiraju u iznosu od 310.000,00 KM za 2027. godinu, dok su isti u 2028. i 2029.
godini planirani u iznosu od po 10.000,00 KM.

5.2. Namjenska sredstva, grantovi, donacije, vlastiti prihodi i primici po osnovu namjenskih
sredstava

Prihodi po ovim osnovama za period 2027-2029. godina su planirani na osnovu zahtjeva budzetskih
korisnika dostavljenih za izradu Dokumenta okvirnog budzeta Tuzlanskog kantona za period 2027-
2029. godina. Ukupan iznos namjenskih sredstava, grantova, donacija, primitaka, vlastitih prihoda i
primitaka od dugoro¢nog zaduzivanja u 2027. godini iznosi 94,73 miliona KM, od c¢ega se na
namjenska sredstava, grantove, donacije i primitke po osnovu namjenskih sredstava odnosi 56,94
miliona KM, iznos od 17,04 miliona KM odnosi se na prihode po osnovu vlastite djelatnosti —
vlastite prihode korisnika, a iznos od 20,74 miliona KM odnosi se na primitke od dugoro¢nog
zaduzivanja. U 2028. godini namjenska sredstava, grantovi, donacije, primici, vlastiti prihodi 1
primici od dugoro¢nog zaduZzivanja, planiraju se u iznosu od 70,95 miliona KM §to je za 25,1%
manje u odnosu na 2027. godinu. U 2029. ovi prihodi planirani su u iznosu od 71,64 miliona KM i
veci su za 0,1% u odnosu na plan 2028. godine. Obzirom da se u narednom periodu ocekuju dalje
aktivnosti na pripremi i izradi BudZeta Tuzlanskog kantona za 2027. godinu, navedeni prihodi su
svakako podlozni izmjenama.
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6. RIZICI PO PROJEKCIJE PRIHODA

Uzimajuéi u obzir da su rizici po projekcije prihoda u posmatranom trogodiSnjem periodu
dominantno determinisani eksternim geopolitickim 1 makroekonomskim kretanjima, stepen
neizvjesnosti planiranja i dalje se nalazi na visokom nivou. Glavni eksterni rizici viSe nisu vezani
isklju¢ivo za akutne Sokove energetske krize, ve¢ prvenstveno za prolongirane geopoliticke tenzije u
Evropi i svijetu, rizik od fragmentacije globalnih lanaca snabdijevanja te sporiji oporavak i stagnaciju
privredne aktivnosti u zemljama EU-27, $to direktno uti¢e na izvoznu traznju industrijskog sektora.

Na unutra$njem planu, ostvarenje projektovanih prihoda u znatnoj mjeri zavisi od specificne
administrativne organizacije Federacije BiH 1 kompleksnog sistema donoSenja odluka, koji mogu
usporiti dinamiku provodenja neophodnih reformskih mjera. Eventualna odgadanja u implementaciji
strukturalnih reformi i kasSnjenja u realizaciji kljucnih infrastrukturnih projekata predstavljaju stalni
rizik po stabilnost ekonomskog rasta. Pored toga, znaCajan interni rizik predstavlja pritisak na
operativne troSkove poslovanja uslijed ranijih administrativnih pove¢anja minimalne plate 1 lanCanog
rasta prosjecnih plata. Ukoliko rast plata ne bude prac¢en adekvatnim rastom produktivnosti, postoji
opravdan rizik od naruSavanja cjenovne konkurentnosti domacih proizvoda na inostranom trzistu i
hladenja trziSta rada kroz usporavanje zaposlenosti. Ovaj trend, kombinovan sa kontinuiranom
emigracijom stanovniStva 1 deficitom kvalifikovane radne snage, direktno ograni¢ava Sirenje
proizvodnih kapaciteta i dugorotno moze rezultirati sporijim rastom realnog BDP-a od
projektovanog.

Znacajan interni rizik predstavlja i stabilnost energetskog sektora, s posebnim akcentom na procese
dekarbonizacije 1 uvodenje prekograni¢nih taksi na uglji¢ni dioksid (CBAM). lako proizvodni
kapaciteti i dalje znatno zavise od hidroloskih prilika, gdje nepovoljni klimatski uslovi mogu
negativno uticati na bilans elektricne energije 1 fizicki obim industrijske proizvodnje, novi talas rizika
vezan je za tranziciju energetskog sektora i potrebu za stabilnim obezbjedenjem elektricne energije iz
obnovljivih izvora kako bi se o¢uvala cjenovna konkurentnost izvozno orijentisanih preduzeca.

Konac¢no, ostvarenje operativno raspolozivih prihoda od indirektnih poreza za budzetske korisnike u
Federaciji BiH direktno je uslovljeno kretanjem i visinom otplate vanjskog duga. U skladu sa ¢lanom
21. Zakona o sistemu indirektnog oporezivanja (,,Sluzbeni glasnik BiH*, br. 44/03, 52/04, 4/07, 4/08,
50/08 - dr. zakon, 49/09, 32/13 i 91/17), ukupan iznos prihoda sa Jedinstvenog racuna koji se
rasporeduje Federaciji BiH automatski se umanjuje za iznos sredstava potrebnih za servisiranje
inostranog duga FBiH. S obzirom na dospijece ranijih kreditnih obaveza u ovom projekcijskom
horizontu, dinamika servisiranja vanjskog duga predstavljat ¢e znacajnu odrednicu koja direktno
uti¢e na neto fiskalni prostor i likvidnost budzeta.
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7. PREDVIDENE PROMJENE JAVNOG DUGA I STRATEGIJA
UPRAVLJANJA JAVNIM DUGOM

Vanjski 1 unutra$nji dug Tuzlanskog kantona regulisan je Zakonom o dugu, zaduzivanju i
garancijama u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine FBiH* broj: 45/25), Zakonom o
budzetima u Federaciji BiH (“Sluzbene novine FBiH”, broj: 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15,
104/16, 5/18, 11/19 i 99/19, 25a/22, 7/25 i 6/26), Zakonom o trezoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,Sluzbene novine Federacije BiH®, broj: 26/16, 3/20 1 60/23) i Zakonom o izvr§avanju
Budzeta Tuzlanskog kantona za tekucu godinu.

7.1. Obaveze kantona

Na osnovu podataka iz konsolidiranog godi$njeg obra¢una kantona ukupne obaveze kantona na dan
31.12.2025. godine iznose 137.536.317,86 KM, i to:

Kratkorocne obaveze ..........ccccvvveveviviviveninenens 54.623.618,55 KM
Dugoroc¢ne obaveze ...........ccceceeeeveeneeennieennns 82.912.699,31 KM

Stanje kratkoro¢nih obaveza na dan 31.12.2025. godine iznosi 54.623.618,55 KM i iste se odnose
na.

- obaveze prema pravnim licima 9.492.560,46
- obaveze prema fizi¢kim licima 1.036.878,97
- obaveze za koriStenje budZetske rezerve 0,00
- obaveze za tekuce transferi 1 subvencije 6.457.291,78
- obaveze za kapitalne transfere 2.890.977,20
- ostale kratkoro¢ne obaveze 189.147,91
- kratkoro¢ni krediti i zajmovi 0,00
- obaveze prema radnicima (plate i naknade zaposlenima) 34.556.762,23

Tabela 14: Stanje kratkorocnih obaveza TK na dan 31.12.2025. godine

Kratkorone obaveze se najve¢im dijelom odnose na obaveze prema dobavlja¢ima (pravnim i
fizickim licima) za isporucene robe i usluge, obaveze prema dobavlja¢ima iz vlastitih prihoda,
obaveze prema udruZenjima i neprofitnim organizacijama, obaveze za oblike socijalne zastite
obaveze prema nizim nivoima za tekuce i kapitalne grantove i obaveze za place i ostale obaveze
prema zaposlenim za mjesec decembar 2025. godine (topli obrok, prevoz, otpremnine i pomo¢i).

Kratkoro¢ne obaveze sa 31.12.2025. godine su manje u odnosu na stanje istih sa 31.12.2024. godine
za iznos od 2.157.985,43 KM.

Dugoroc¢ne obaveze iskazane u bilansu stanja na dan 31.12.2025. godine iznose 82.912.699,31 KM i

vece su za su 56.380.298,34 KM u odnosu na 31.12.2024. godine i odnose se na nedospjele obaveze
od inostranog i domaceg zaduZivanja za glavni dug i obaveza za kamate kao slijedi:
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Finansijska

institucija Ugovor/sporazum Iznos
Federaciia Podsporazum broj: 07/1-14-1908/07 od 05.09.2006. Rekonstrukcija

BiH- ForJtis Plave bolnice, Aneks | broj 07/1-14-8521/15 od 3.4.2015.godine; 10.277.123.10
banka podugovor o kreditu broj 07/1-11-7873/20 od 10.04.2020 godine; B

Aneks I1 broj 07/1-11-7873/20 od 10.04.2020. godine

Federacija BiH
(MMF)

11l Stand-by aranzman MMF; broj: 07/1-11-7871/20 od 10.04.2020
godine

5.751.803,68

IV Stand-by aranzman MMF; broj: 07/1-11-7872/20 od 10.04.2020
godine

3.063.960,96

Razvojna Realizacija po Ugovoru broj: 07/1-11-33261/23 od 26.12.2023. godine

banka za finansiranje projekta Kampusa Univerziteta u Tuzli i rekonstrukcija | 12.120.999,17
Federacija BiH | zgrade Vlade Kantona

Razvojna Realizacija po Ugovoru broj: 07/1-11-18539/25 od 03.06.2025. godine

banka za finansiranje projekta izgradnje zgrade Policijske uprave u 5.596.922,82

Federacija BiH

Zivinicama i finansiranje izgradnje Opc¢inskog suda u Lukavcu

ASA Banka
d.d. Sarajevo

Realizacija po Ugovoru broj: 07/1-11-3727/25 od 17.12.2025. godine
za finansiranje projekta izgradnje zgrade Policijske uprave u
Zivinicama,finansiranje izgradnje Opéinskog suda u Lukavcu ,
finansiranje adaptacije, opremanja i vanjskog uredenja Kampusa JU
Univerziteta u Tuzli, sufinansiranje projekta vodosnabdjevanja grada

46.101.889,58

Zivinice i finansiranje i sufinansiranje projekata vodosnabdjevanja na
podrucju TK.

UKUPNO 82.912.699,31

Tabela 15: Stanje dugorocnih obaveza TK na dan 31.12.2025. godine

7.2. Projekcije duga Tuzlanskog kantona nastalog po osnovu zaduZivanja za period 2026. — 2029.
godinu

Stanje i projekcije javnog duga su od izuzetne vaznosti za kreiranje fiskalnih i1 razvojnih politika.
Zaduzivanje treba biti na realnim i odrzivim osnovama da bi se odrzala stabilnost fiskalnog sistema 1
osigurao osnovu za razvojne inicijative. Pregled stanja i projekcija javnog duga u ovom dokumentu
se temelji na podacima s kojima raspolaze Ministarstvo finansija.

U periodu 2026-2029. godine obaveze za otplate po kreditima (glavnica i kamata), prema postoje¢im
otplatnim planovima sa kojima Ministarstvo finansija raspolaZe, procjenjuju se u ukupnim iznosima

kako slijedi:

Tabela 16: Obaveze po kreditima za period 2026-2029

Opis

Plan 2026

Projekcija
2027.

Projekcija
2028.

Projekcija
2029.

I Ukupno budZetska sredstva (1 do 5):

10.179.442,00

10.882.791,00

10.882.791,00

9.090.726,74

1. Razvojna banka Federacija BiH

Realizacija po Ugovoru broj: 07/1-11-33261/23 od
26.12.2023. godine za finansiranje projekta Kampusa
Univerziteta u Tuzli i rekonstrukcija zgrade Vlade
Kantona i Ugovora broj: 07/1-11-18539/25 od
03.06.2025. godine za finansiranje projekta izgradnje
zgrade Policijske uprave u Zivinicama i finansiranje
izgradnje Op¢inskog suda u Lukavcu

1.666.665,00

1.785.794,00

1.785.794,00

1.785.794,00
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Opis

Plan 2026

Projekcija
2027.

Projekcija
2028.

Projekcija
2029.

2. ASA Banka d.d. Sarajevo

Realizacija po Ugovoru broj: 07/1-11-3727/25 od
17.12.2025. godine za finansiranje projekta izgradnje
zgrade Policijske uprave u Zivinicama,finansiranje
izgradnje Op¢inskog suda u Lukavcu , finansiranje
adaptacije, opremanja i vanjskog uredenja Kampusa
JU Univerziteta u Tuzli, sufinansiranje projekta
vodosnabdjevanja grada Zivinice i finansiranje i
sufinansiranje projekata vodosnabdjevanja na
podrucju TK.

2.979.704,00

3.979.704,00

3.979.704,00

3.979.704,00

3. Federalno ministarstvo finansija- Aneks 2 na
Podugovor o kreditu od 05.09.2006. godine za
projekat rekonstrukcije UKC Tuzla (Plava bolnica)
broj: 07/1-11-7873/20 od 10.04.2020. godine

3.233.308,00

2.817.528,00

2.817.528,00

1.408.759,10

4. Federalno ministarstvo finansija- Ugovor o
reprogramu obaveza 2 po osnovu Il Stand-by
aranzmana sa MMF-om broj: 07/1-11-7871/20 od
10.04.2020. godine

1.500.471,00

1.500.471,00

1.500.471,00

1.250.390,68

5. Federalno ministarstvo finansija- Ugovor o
reprogramu obaveza 1 po osnovu 1V Stand-by
aranzmana sa MMF-om broj: 07/1-11-7872/20 od
10.04.2020. godine

799.294,00

799.294,00

799.294,00

666.078,96

11. Ukupno namjenska sredstva

1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

1. ASA Banka d.d. Sarajevo

Ucesce sa potrosacke jedinice 14010003- Sredstva
vodnih naknada u otplati kredita po Ugovoru broj:
07/1-11-3727/25 od 17.12.2025. godine za
sufinansiranje projekta vodosnabdjevanja grada
Zivinice i finansiranje i sufinansiranje projekata
vodosnabdjevanja na podrucju TK.

1.000.000,00

0,00

0,00

0,00

111. UKUPNO 1ZDACI ZA OTPLATE
DUGOVA(I+11)

11.179.442,00

10.882.791,00

10.882.791,00

9.090.726,74

1IV. UKUPNO KAMATE

1.966.798,00

1.627.117,00

1.452.420,00

1.195.910,00

V. UKUPNO (111.+1V.)

13.146.240,00

12.509.908,00

12.335.211,00

10.286.636,74

U svrhu finansiranja kapitalnih projekata na podrucju Tuzlanskog kantona, Skupstina Tuzlanskog
kantona donijela je Odluku o kreditnom zaduZenju Tuzlanskog kantona kod Razvojne banke
Federacije Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine Tuzlanskog kantona®, broj: 17/23), kojom je
Tuzlanskom kantonu odobreno zaduzenje kod Razvojne banke Federacije Bosne i Hercegovine, u
iznosu od 20.000.000,00 KM. Ova kreditna sredstva su namijenjena za finansiranje rekonstrukcije i
adaptacije zgrade Vlade Tuzlanskog kantona u iznosu do 5.000.000,00 KM, finansiranja izgradnje,
adaptacije, opremanja 1 vanjskog uredenja Kampusa JU Univerziteta u Tuzli u iznosu do
10.000.000,00 KM, finansiranje izgradnje zgrade Policijske uprave u Zivinicama u iznosu do
2.500.000,00 KM 1 finansiranje izgradnje zgrade Opc¢inskog suda u Lukavcu u iznosu od
2.500.000,00 KM. Na osnovu Odluke Skupstine te Ugovora o kreditu broj: 07/1-11-33261/23 od
26.12.2023. godine i Ugovoru broj: 07/1-11-3727/25 od 17.12.2025. godine sa Razvojnom bankom
FBiH planirani su iznosi otplate navedenog kredita. Obaveze po ovom Ugovoru za period 2027. do
2029. godinu iznosi 1.785.794,00 KM na godiSnjem nivou, a posljednji datum dospijeca glavnice je
20.08.2036. godine, odnosno 18.06.2037. godine.

43



Dokument okvirnog budZeta Tuzlanskog kantona za period 2027. — 2029 .godina

Ugovorom o kreditnom zaduzenju Tuzlanskog kantona sa ASA Bankom d.d. Sarajevo na iznos od
39.797.000,00 KM finansirat ¢e se kapitalne investicije odobrene Programom javnih investicija
Tuzlanskog kantona za period 2025-2027. godina, broj: 02/1-11-17480-2/25 od 05.08.2025. godine i
to: finansiranje izgradnje zgrade Policijske uprave u Zivinicama u iznosu od 3.100.000,00 KM,
finansiranje izgradnje zgrade Op¢inskog suda u Lukavcu u iznosu od 2.297.000,00 KM, finansiranje
izgradnje, adaptacije, opremanja i vanjskog uredenja Kampusa JU Univerziteta u Tuzli u iznosu od
14.400.000,00 KM, sufinansiranje Projekta vodosnabdijevanja juznog dijela grada Zivinice u iznosu
od 10.000.000,00 KM te finansiranje i sufinansiranje rjeSavanja vodosnabdijevanja na podrucju
Tuzlanskog kantona u iznosu od 10.000.000,00 KM. Obaveze po ovom Ugovoru za period 2027. do
2029. godinu iznosi 3.979.704,00 KM na godiSnjem nivou a posljednji datum dospijeca glavnice je
29.12.2035. godine.

Aneksom 2 na Podugovor o kreditu od 05.09.2006. godine za projekat rekonstrukcije UKC Tuzla
(Plava bolnica) broj: 07/1-11-7873/20 od 10.04.2020. godine reprogramirane su obaveze u iznosu od
24.946.848,32 KM sa rokom otplate koji se zavrSava 01.06.2029. godine. Obaveze po ovom Aneksu
za 2027. godinu iznose 2.817.528,00 KM, za 2028. godinu iznose 2.817.528,00 i za 2029. godinu u
iznosu od 1.408.759,10 KM.

Ugovor o reprogramu obaveza 2 po osnovu III Stand by aranzmana sa MMF-om broj: 07/1-11-
7871/20 od 10.04.2020. godine, utvrduje se obaveze 1 uslovi pod kojima ¢e se izvrSiti reprogram
obaveza Kantona po osnovu III Stand by aranzmana sa MMF-om. Zajmodavac (Federacija Bosne i
Hercegovine) ¢e izvrsiti reprogram obaveza kredita MMF-a po III Stand by aranzmanu u ukupnom
iznosu dugujuce glavnice od 12.754.000,00 KM, a Zajmoprimac (Tuzlanski kanton) se obavezao
platiti ugovorenu kamatu, naknadu 1 troSkove, te vratiti cjelokupan iznos Kredita, pod uslovima, u
vrijeme i na nacin kako je utvrdeno ovim Ugovorom. Obaveze po ovom Ugovoru za period 2027. do
2028. godinu iznosi 1.500.471,00 KM na godiSnjem nivou i za 2029. godinu u iznosu od
1.250.390,68 KM, jer je posljednji datum dospjeca glavnice 01.10.2029. godine.

Takode, Ugovorom o reprogramu obaveza 1 po osnovu IV Stand by aranzmana sa MMF-om broj:
07/1-11-7872/20 od 10.04.2020. godine, utvrduje se obaveze i uslovi pod kojima ¢e se izvrsiti
reprogram obaveza Kantona po osnovu IV Stand by aranzmana sa MMF-om. Zajmodavac
(Federacija Bosne i Hercegovine) ¢e izvrSiti reprogram obaveza kredita MMF-a po IV Stand by
aranzmanu u ukupnom iznosu dugujuc¢e glavnice od 6.794.000,00 KM, a Zajmoprimac (Tuzlanski
kanton) se obavezao platiti ugovorenu kamatu, naknadu i troskove, te vratiti cjelokupan iznos
Kredita, pod uslovima, u vrijeme i na naéin kako je utvrdeno ovim Ugovorom. Obaveze po ovom
Ugovoru za period 2027. do 2028. godinu iznosi 799.294,00 KM na godiSnjem nivou 1 za 2029.
godinu u iznosu od 666.078,96 KM, jer je posljednji datum dospjeca glavnice 01.10.2029. godine.

Od ukupnog iznosa kamata na kredite navedene u prethodnoj tabeli, najveci iznos se odnosi na
kamate po kreditu Razvojne banke i ASA banke d.d. Sarajevo i to: iznos od 1.588.071,43 KM za
2026. godinu, iznos od 1.447.964,87 KM za 2027. godinu, iznos od 1.282.114,91 KM za 2028.
godinu i iznos od 1.118.063,07 KM za 2029. godinu.

U BudZetu Tuzlanskog kantona za 2026. godinu planirano je finansijsko zaduZenje u iznosu od 40
miliona KM. Ova sredstva namijenjena su za realizaciju kapitalnih investicija odobrenih Programom
javnih investicija Tuzlanskog kantona za period 2025-2027. godina (broj: 02/1-11-17480-2/25 od
05.08.2025. godine). Od ukupnog iznosa zaduzenja, 20 miliona KM bit ¢e usmjereno na
sufinansiranje projekta JZU UKC Tuzla, dok ¢e se preostalih 20 miliona KM iskoristiti za
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finansiranje i sufinansiranje projekata rjeSavanja vodosnabdijevanja na podrucju Tuzlanskog kantona.
Napominje se da kreditno zaduzenje u iznosu od 40 miliona KM, planirano Budzetom Tuzlanskog
kantona za 2026. godinu, u trenutku izrade ovog dokumenta nema zaklju¢en ugovorni osnov, te se
posmatra kao potencijalna stavka finansiranja. U slu¢aju njegovog zakljucivanja i povlacenja
sredstava u toku 2026. godine, isto ¢e biti uklju¢eno u izvrSenje budzeta za 2026. godinu te ¢e imati
uticaj na primitke od zaduzivanja, kao i na buduce obaveze po osnovu otplate glavnice i kamata, te
nivo javnog duga Tuzlanskog kantona u srednjoro¢nom periodu.

Dokument okvirnog budzeta Tuzlanskog kantona za period 2027.- 2029. godina uraden je u skladu su
sa Zakonom o budzetima u FBiH i Smjernicama ekonomske i fiskalne politike Tuzlanskog kantona
za period 2027.-2029. godina, i predstavlja osnovu za izradu Budzeta Tuzlanskog kantona za 2027.
godinu.

8. UPRAVLJANJE POTROSNJOM JAVNOG SEKTORA

Kao najvazniji instrument u cilju osiguranja fiskalne discipline i efikasne alokacije resursa, u skladu
sa strateSkim dokumentima Vlade Tuzlanskog kantona, Dokument okvirnog budZeta, kao
preliminarni nacrt budzeta za narednu godinu, predstavlja sredstvo Vlade da svoje programe i
aktivnosti usmjeri ka ispunjavanju socio-ekonomskih potreba gradana. Svaki budzetski korisnik ¢e se
u procesu pripreme i podnoSenja svog godiSnjeg finansijskog zahtjeva za budzetskim sredstvima
pridrzavati gornjih granica rashoda utvrdenih DOB-om. Prijedlozi prioriteta potroSnje i pocetnih
gornjih granica rashoda za period 2027. — 2029. godine sadrzani u ovom dokumentu utvrdeni su
sveobuhvatnim razmatranjem sljedecih klju¢nih faktora:

— ekonomske politike 1 utvrdenih prioriteta Vlade Tuzlanskog kantona,
— fiskalne politike Vlade Tuzlanskog kantona i okvira raspoloZivih sredstava,

— dostavljenih finansijskih zahtjeva budzetskih korisnika.

Zahtjevi budzetskih korisnika sadrze inicijalne projekcije potrebnih sredstava za trogodiSnji period.
Kao i prethodnih godina, iznos finansijskih zahtjeva uveliko prevazilazi iznos projiciranih raspolozivih
sredstava. Obzirom na navedeno, prijedlog raspodjele ogranicenih sredstava sacinjen je na osnovu
raspolozivih podataka o utvrdenim prioritetima Vlade Kantona, imaju¢i u vidu prvenstveno prioritete
Vlade Tuzlanskog kantona 1 okvira raspolozivih sredstva.

Na nivou pojedina¢nog budZetskog korisnika, ovim DOB-om su utvrdene pocetne gornje granice
rashoda za 2027., 2028. i 2029. godinu. Osnovni cilj pocetnih gornjih granica rashoda je da osiguraju
realan okvir unutar kojeg ¢e resorna ministarstva i budZetski korisnici razviti svoje detaljne zahtjeve
za budZetskim sredstvima. Nakon usvajanja DOB-a, u skladu sa budzetskim kalendarom,
Ministarstvo finansija ¢e uputiti budZetskim korisnicima BudZetske instrukcije br. 2 koje ¢ce
sadrZavati usvojene pocetne gornje granice rashoda za svakog budZetskog korisnika, kao i smjernice
za pripremu njihovih detaljnih budzetskih zahtjeva za 2027. godinu.
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- Projekcije Budzeta Kantona za naredne tri godine

Prihodovna strana projiciranog BudZeta Kantona za naredne tri godine predstavlja odraz ekonomske
aktivnosti tokom prethodnih godina. Projekcije su radene na nacin da su koriStene revidirane
projekcije Federalnog ministarstva finansija.

Rashodovnu stranu ¢ine zahtjevi budzetskih korisnika uvazavaju¢i zakonske obaveze, politike i
prioritete Vlade Kantona i procjenu raspolozivih budzetskih sredstava. Struktura rashodovne strane
predstavlja odraz provodenja mjera racionalne javne potros$nje od strane Vlade Kantona. Takoder
shodno okolnostima koje determiniSu trenutnu situaciju na globalnom politickom i ekonomskom
planu a S§to se ogleda u usporavanju globalnih eckonomskih kretanja, te slabijem rastu
makroekonomskih pokazatelja i visokoj stopi inflacije, nezahvalno je prognozirati da li ¢e efikasno
upravljanje javnim rashodima biti dovoljno za samoodrzivost ili ¢e stvoriti prostor za uspjeSne
procese reformi i razvoj svih sektora drustva. Fiskalna politika Vlade Kantona ¢e i u narednom
periodu biti orjentisana na aktivnosti koje ¢e doprinijeti ekonomskom i socijalnom jacanju Kantona.

- Dostavljanje i analiza finansijskih zahtjeva budzetskih korisnika

U skladu sa budZetskim kalendarom naznac¢enim u Zakonu o budZetima u Federaciji BiH (,,SluZbene
novine Federacije BiH* br. 102/13, 9/14, 13/14, 8/15, 91/15, 102/15, 104/16, 5/18, 11/19, 99/19,
25a/22, 7/25 i 6/26), Ministarstvo finansija uputilo je budZetskim korisnicima Budzetske instrukcije
br. 1. na osnovu kojih su isti obavijeSteni o rokovima, procesima i zahtjevima za dostavljanje
informacija za proces pripreme DOB-a za period 2027. — 2029. godine. Svoje preglede prioriteta,
odnosno finansijske zahtjeve, budzetski korisnici su podnosili putem podsistema za pripremu i
prikupljanje planova budzetskih korisnika u okviru informacijskog sistema za planiranje i upravljanje
budzetom (,,e-Budget). Ovaj nacin planiranja 1 podnoSenja pregleda prioriteta omogucava
centralizovanu pripremu i prikupljanje finansijskih planova i podataka budzetskih korisnika.

Kroz BudZetske instrukcije br. 1 budzetski korisnici su istakli svoje zahtjeve u linijskom 1
programskom formatu 1 to za sljedecu i dvije naredne godine. Budzetski korisnici su obavezni da
sredstva rasporede isklju¢ivo na osnovu postavljenih ciljeva, odnosno rezultata za koje se ocekuje da
budu ostvarena tim sredstvima. Dosadasnji rezultati analiza postoje¢ih budzetskih programa ukazali
su na potrebu za optimizacijom istih, na na¢in da se izvrSi njihovo reduciranje i redefiniranje.
Navedena optimizacija se ogledava u ¢injenici da budZzetski programi trebaju biti uskladeni sa
srednjoro¢nim ciljevima iz strateskih dokumenata kao i Programom javnih investicija u Kantonu.
Navedeno optimiziranje budzetskih programa kod rukovodioca razvija osjecaj stalnog pracenja
realizacije programa, kao i efikasniju alokaciju budZetskih sredstava i pracenje rezultata koji se s tim
sredstvima planiraju postici.

Budzetskom instrukcijom br. 1, budZetski korisnici su takoder upoznati sa makroekonomskim
projekcijama, osnovnim Kkarakteristikama trenutne ekonomske situacije u Kantonu, politikom Vlade
Kantona, politikom ukupnih rashoda i izdataka i dinamikom i rokovima pripreme DOB-a. Nazna¢eno
je 1da ¢e se planiranjem budzeta za naredni period nastojati ocuvati socijalna pravednost te osigurati
aktivan doprinos povecanju investicionih aktivnosti.

Imaju¢i u vidu da je navedenom softverskom aplikacijom za planiranje budZeta budzetskim
korisnicima omoguéena direktna komunikacija i on-line dostavljanje budZetskih podataka u
centraliziranu bazu podataka, moguc¢nost tehnicke greske pri unosu podataka je svedena na
minimum, dok je s druge strane doslo do povecanja discipline i1 efikasnosti u procesu pripreme
budZeta, kao i kvaliteta budZetske dokumentacije. U skladu sa BudZetskim instrukcijama br. 1, putem
on-line aplikacije 1 u printanoj formi, budZetski korisnici su dostavili Ministarstvu finansija
Tuzlanskog kantona svoje prijedloge prioriteta za izradu DOB-a za period 2027 —2029. godine.
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Znacajno je napomenuti da je Ministarstvo finansija aktivno ucestvovalo u saradnji sa budzetskim
korisnicima u procesu pripreme njihovih finansijskih zahtjeva, svakodnevno pruzajuéi tehnicku i
informaticku pomoc¢.

Nakon zaprimanja finansijskih planova budZetskih korisnika putem aplikacije ,,e-Budget®, budzetski
analitiari Ministarstva finansija prvo su pristupili kontroli tehni¢ke ispravnosti. Finansijski zahtjevi
koji su bili tehnicki neispravno popunjeni, vraceni su na korekciju, nakon ¢ega su po ponovnom
prijemu zajedno sa ostalim potvrdeni. Nakon tehnicke provjere, izvrSena je analiza i razmatranje svih
relevantnih informacija dostavljenih od strane budzetskih korisnika na osnovu koje je Ministarstvo
finansija utvrdilo sljedece:

— budZetski korisnici nastavljaju sa iskazivanjem nerealnih finansijskih zahtjeva, iako je kroz
Budzetske instrukcije br. 1 jasno naglasena potreba za planiranjem sredstava uz postivanje
principa racionalnosti budZetskih sredstava,

— 1 dalje je prisutan nedostatak kreativnosti u pogledu programskog budZeta s obzirom da
odredeni broj pozicija ne prati adekvatno obrazlozenje,

— pojedini budZetski korisnici su nedovoljno obrazloZili pozicije na kojima su planirani tekuci
rashodi 1 znacajni kapitalni projekti zna€ajnih vrijednosti,

— budzetski korisnici nisu navodili povezanost predlozenih kapitalnih projekata sa Programom
javnih investicija.

PodnosSenje budzetskih zahtjeva kroz on-line aplikaciju, olakSalo je rad budZetskim korisnicima, a

mogucnost tehni¢kih gresaka svedena je na minimum. Medutim, evidentno je da postoje primjetne

razlike u nivoima kvaliteta, odnosno tehni¢ke ispravnosti podnesenih finansijskih zahtjeva iz razloga
nedefiniranih mjera u¢inaka 1 nedovoljnih obrazlozenja kod pojedinih budzetskih korisnika.

Ukupni zahtjevi budZetskih korisnika za sredstvima iznose 990.850.266 KM za 2027. godinu (od
Cega 879.032.199 KM se odnosi na budzetska sredstva, a 111.818.067 KM na namjenska sredstva,
vlastite javne prihode budzetskih korisnika, transfere, donacije i izdaci iz primitaka od dugoro¢nog
zaduZenja. Za 2028. godinu ukupni zahtjevi budzetskih korisnika iznose 966.843.485 KM, dok za
2029. godinu iznose 980.274.217 KM. Zahtjevi budzetskih korisnika su za 2027. godinu veéi za
4,08% u odnosu na Budzet Kantona za 2026. godinu. U nastavku teksta slijedi tabelarni prikaz pet
najvecih zahtjeva po razdjelima, sa uporednim pokazateljima sredstava odobrenim u Budzetu za
2026. godinu po navedenim razdjelima:

Tabela 17. — BudZetski korisnici sa najve¢im zahtjevima po razdjelima

Redni , Budzet za Ukupan zahtjev
broi Razdjel 2026
roj 0 2027. 2028. 2029.
1 Ministarstvo obrazovanja i nauke 370.084.113 399.331.874 387.298.175 399.037.287
2 Ministarstvo unutra$njih poslova 124.180.804 139.280.726 132.321.456 131.601.513
3 Ministarstvo za rad, socijalnu politiku i 89.174.322 91.611.320 92.396.447 92.847.895
povratak
4 Ministarstvo pravosuda i uprave 60.297.432 90.681.860 82.742.488 85.377.409
5 | Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i 88.760.603 57.487.506 58.576.501 61.139.564
vodoprivrede
UKUPNO 732.497.274 | 778.393.286 | 753.335.067 | 770.003.668
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Zahtjevi budzetskih korisnika navedenih u prethodnoj tabeli iznose: 778.393.286 u 2027. godini,
753.335.067,00 KM u 2028. godini i 770.003.668,00 KM u 2029. godini i isti ucestvuju sa 78,56% u
2027. godini, 77,92% u 2028. godini i 78,55% u 2029. godini u ukupnom iznosu budzetskih zahtjeva.
Zahtjevi ostalih budzetskih korisnika iznose: 212.456.980,00 KM u 2027. godini, 213.508.418,00
KM u 2028. godini i 210.270.549,00 KM u 2029. godini, i isti ucestvuju sa 21,44% u 2027. godini,
22,08% u 2028. godini i 21,45% u 2029. godini u ukupnom iznosu zahtjeva.

Da bi se postigla stabilizacija javnih finansija u Tuzlanskom kantonu potrebno je:

na nivou FBiH

1. da javni dug Federacije BiH placa iz sredstava koja pripadaju Federaciji BiH, odnosno da se utvrde
jasni kriteriji i mjerila za povrat javnog duga kako nizi nivoi vlasti ne bi bili optereceni duplom
otplatom javnog duga (prvi put prilikom raspodjele javnih prihoda i drugi put kroz planiranje otplate
u budzetima), i

2. da FBiH prilikom donoSenja propisa kojima opterecuje budzete kantona sa novim obavezama,
planira doznacavanje finansijskih sredstva za iste.

na nivou Tuzlanskog kantona

1. da se preispita finansijska efikasnost svih budZetskih korisnika u cilju racionalizacije i smanjenja
javnih rashoda i troSkova administracije,

2. da u cilju racionalizacije budzetske potrosnje svi budzetski korisnici, prilikom sainjavanja
budzetskih zahtjeva, izvrSe analize rashoda postuju¢i politiku Vlade Kantona, pri tome ne
ugrozavajuc¢i normalno funkcionisanje,

3. da se za kapitalne projekte koji su u potpunosti spremni za implementaciju pokrenu aktivnosti za
kreditno zaduzenje.

9. GORNJE GRANICE RASHODA BUDZETSKIH KORISNIKA ZA PERIOD
2027. - 2029. GODINA PO RAZDJELIMA | ORGANIZACIONIM
JEDINICAMA

U postupku predlaganja prioriteta potroSnje tj. pocetnih gornjih granica rashoda za period 2027. —
2029. godina, kao polazna osnova uzeto je izvrSenje budzetskih sredstava po svim budzetskim
korisnicima za 2025. godinu, usvojeni Budzet za 2026. godinu te analiza dostavljenih prijedloga
prioriteta za izradu Dokumenta okvirnog budzeta za period 2027 — 2029. godina, od strane
budZetskih korisnika.

Nakon zavrSene analize finansijskih zahtjeva, utvrdivanja svih relevantnih ¢injenica koje proizilaze iz
zahtjeva korisnika i utvrdenog fiskalnog okvira, Ministarstvo finansija u skladu sa navedenim
predloZilo je gornje granice rashoda za sve budZetske korisnike za period 2027. — 2029. godina.

Ono §to sigurno, znacajno, odreduje 1 utie 1 na odredivanje rashodovne strane budzeta polazi od
osnovnih ciljeva makroekonomske politike Vlade Federacije BiH, koji su i specificirani u
Reformskoj agendi, a koju su prihvatile sve vlade na svim nivoima u Bosni i Hercegovini. One se
odnose na ocuvanje makroekonomske stabilnosti, jaCanje odrzivog, efikasnog 1 stabilnog
ekonomskog rasta, te povec¢anje konkurentnosti privrede. Fiskalna politika Vlade Kantona se bazira
na racionalnosti javne potroSnje, smanjenju opterecenja na rad, reformi trziSta rada i aktiviranju
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resursa privrede i podrSke privrednim aktivnostima, §to ¢e se posti¢i stabilizacijom budZzetskog
sistema. Takoder, potrebno je prioritet dati najpogodenijim granama privrede koji su bile pogodene
pandemijom, ratom u Ukrajini i situacijom na Bliskom Istoku, kako bi ponovno stekle konkurentnost
1 finansijsku odrzivost.

Postizanje stabilnog budzetskog sistema podrazumijeva:

— restriktivnu budzetsku potrosnju,

— povecanje budzetske discipline,

— jacanje fiskalne odgovornosti,

— poboljsanje naplate javnih prihoda, i
— provodenje strukturalnih reformi.

Imajuéi u vidu ¢injenicu da je DOB TK za period 2027.-2029. godina okvirni dokument, koji se
uskladuje svake fiskalne godine, procjena prihodovne strane predloZzene ovim dokumentom podloZzna
je kontroli Federalnog ministarstva finansija u postupku davanja misljenja u vezi sa planiranim
prihodima i primicima i primjeni fiskalnog pravila, a sve u skladu sa ¢lanom 33. stav 1. Zakona o
BudZetima u Federaciji BiH.

U ovom poglavlju su prikazane gornje granice rashoda budzetskih korisnika za sljede¢u budzetsku i
naredne dvije fiskalne godine, kao i zahtjevi budzetskih korisnika za isti period.

Dokumentom okvirnog budzeta za period 2027. — 2029. godine projicirane gornje granice rashoda
koji se finansiraju iz izvora 10 (budzetska sredstva) za 2027. godinu iznose 755.606.743 KM, za
2028. godinu 755.213.094 KM i za 2029. godinu 753.994.443 KM. Projicirani rashodi iz izvora 10 za
2027. godinu su za 2% ve¢i u odnosu na Budzet Tuzlanskog kantona za 2026. godinu.

Prilikom utvrdivanja gornjih granica rashoda budzetskih korisnika za period 2027.-2029. godine
uzeta je u obzir i procjena izvrSenja rashoda u 2026. godini, kao i dinamika realizacije planiranih
programa 1 projekata. Imaju¢i u vidu da gornje granice rashoda predstavljaju okvir za pripremu
budzetskih zahtjeva 1 raspodjelu prioriteta, iste ne predstavljaju nuzno konacan nivo izvrSenja
rashoda, koji ¢e zavisiti od stvarne realizacije prihoda i primitaka, kao i od dinamike provodenja
planiranih aktivnosti. Na ovaj naCin omogucava se veca fleksibilnost u procesu planiranja, uz
obavezu uskladivanja stvarne realizacije rashoda sa raspolozivim fiskalnim okvirom tokom izrade 1
izvrSenja godiSnjeg budzeta.

U nastavku teksta date su gornje granice rashoda iz izvora 10 (budzetska sredstva) po razdjelima:

Razdjel 10 — Skupstina Tuzlanskog kantona

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budzetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
5.954.145 KM za 2027. godinu i ima ucesce od 0,79% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 11 — Vlada Tuzlanskog kantona

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budzetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
13.850.067 KM za 2027. godinu i ima ucesce od 1,83% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.
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Razdjel 12 - Ured za zajednicke poslove kantonalnih organa

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
2.841.340 KM za 2027. godinu i ima ucesce od 0,38% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 14 - Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
25.552.651 KM za 2027. godinu i ima ucéesc¢e od 3,38% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 15 - Ministarstva pravosuda i uprave

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
57.941.017 KM za 2027. godinu i ima uéesc¢e od 7,67% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 16 - Ministarstva finansija

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
24.248.932 KM za 2027. godinu i ima ucesc¢e od 3,21% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 17 - Ministarstva unutrasnjih poslova

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
123.480.317 KM za 2027. godinu i ima uée$¢e od 16,34% u ukupno procijenjenim sredstvima iz
izvora 10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 18 - Ministarstva prostornog uredenja i zastite okolisa

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
1.562.848 KM za 2027. godinu i ima uc¢esce od 0,21% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 19 - Ministarstva zdravstva

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
8.219.429 KM za 2027. godinu i ima uces¢e od 1,09% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 20 - Ministarstva za boracka pitanja

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budzetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
26.736.705 KM za 2027. godinu i ima uéesc¢e od 3,54% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u BudZetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 22 - Ministarstva trgovine, turizma i saobracaja

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budzetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
28.124.853 KM za 2027. godinu i ima uéesc¢e od 3,72% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 23 - Ministarstva za rad, socijalnu politiku i povratak

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budzetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
78.524.201 KM za 2027. godinu i ima uces¢e od 10,39% u ukupno procijenjenim sredstvima iz
izvora 10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.
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Razdjel 24 - Ministarstva obrazovanja i nauke

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
334.289.893 KM za 2027. godinu i ima ucesce od 44,24% u ukupno procijenjenim sredstvima iz
izvora 10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 26 — Kantonalna uprava civilne zastite

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
1.144.705 KM za 2027. godinu i ima uces$ée od 0,15% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 29 — Kantonalna uprava za inspekcijske poslove

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
7.045.360 KM za 2027. godinu i ima uces¢e od 0,93% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 30 — Pedagoski zavod TK

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
1.298.969 KM za 2027. godinu i ima uces$¢e od 0,17% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 31 - Ministarstva privrede

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZetska sredstva) za ovaj sektor procijenjena je u iznosu od
5.206.793 KM za 2027. godinu i ima uces¢e od 0,69% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

Razdjel 32 - Ministarstva za kulturu, sport i mlade

Gornja granica rashoda iz izvora 10 (budZzetska sredstva) za ovaj sektor procijenjenaa je u iznosu od
9.584.518 KM za 2027. godinu i ima uée$ée od 1,27% u ukupno procijenjenim sredstvima iz izvora
10 u Budzetu Kantona za 2027. godinu.

51



Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%)%zi?lé gzo(iizig.a
jedinice - -
ZZ;?S Ukupno Izvor 10 Zg;gjs %ﬁ?ﬂggt Izvor 10 %?(I\(/lijrmnggt Izvor 10 %cl)(lf/l:mggt Izvor 10 zgggjs Izvor 10 Izvor 10 Izvor 10
' Budzet (budZetska 2027.' \ (budZetska \ (budZetska \ (budZetska ’ (budZetska (budZetska (budZetska
2026. 2026.9 sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) 2027. sredstva) sredstva) sredstva)
god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.

10010001 Skupstina
Tuzlanskog kantona 55 5.692.758 5.676.758 55 6.030.145 6.014.145 6.106.028 6.090.028 6.179.905 6.163.905 55 5.954.145 5.993.502 6.032.941
11010001 Vlada
Tuzlanskog kantona 4.731.200 183.200 3.887.000 187.000 3.887.000 187.000 3.887.000 187.000 187.000 187.000 187.000
11010002 Kapitalni
izdaci za korisnike
budZetskih sredstava 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
11010003 Troskovi
manifestacija 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000 450.000
11010005 Udruzenje za
razvoj NERDA 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
11010009 Organizacije i
udruzenja TK 250.000 250.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
11010011 Radio
televizija Tuzlanskog
kantona 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000 3.500.000
11010017 Sredstva sa
ESCROW raduna 1.950.000 0 1.100.000 0 1.000.000 0 1.000.000 0 0 0 0
11010018 Sredstva za
utroSak prihoda od
koncesija 7.440.000 0 6.551.000 0 7.651.000 0 8.751.000 0 0 0 0
11010020 Pomo¢
vjerskim zajednicama 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000 650.000
11010022 Mediji 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
11010023 Podrska
nedovoljno razvijenim,
nerazvijenim i izrazito
nerazvijenim opéinama 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
11010025 Podrska
projektima Kantonalne
privredne komore Tuzla 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
11020001 Ured za
zakonodavstvo Vlade
Tuzlanskog kantona 4 240.496 240.496 4 254.851 254.851 255.925 255.925 257.004 257.004 4 254.851 255.925 257.004
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Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%%zigé gzo(iizig.a
jedinice - -
ZZ;EJS Ukupno Izvor 10 Zg;gjs %ﬁ?ﬂggt Izvor 10 %?(I\(/lijrmnggt Izvor 10 %cl)(lf/l:mggt Izvor 10 zgggjs Izvor 10 Izvor 10 Izvor 10
' Budzet (budZetska 2027.' \ (budZetska \ (budZetska \ (budZetska ’ (budZetska (budZetska (budZetska
2026. 2026.9 sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) 2027. sredstva) sredstva) sredstva)
god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.

11040001 Komisija za
koncesije Tuzlanskog
kantona 5 297.080 297.080 7 385.519 385.519 381.941 381.941 383.365 383.365 5 316.995 313.180 314.371
11050001 Tekuca
rezerva 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
11070001 Ured
Premijera Tuzlanskog
kantona 17 1.077.519 1.077.519 17 1.181.994 1.181.994 1.165.586 1.165.586 1.192.199 1.192.199 17 1.181.994 1.165.586 1.170.199
11080001 Ured Vlade
Tuzlanskog kantona 8 468.381 462.841 8 505.142 505.142 494.052 494.052 483.962 483.962 8 505.142 494.052 483.962
11090001 Ured za
borbu protiv korupcije i
upravljanjem kvalitetom
Tuzlanskog kantona 10 623.315 623.315 12 769.350 769.350 833.418 833.418 907.640 907.640 10 674.085 678.292 679.400
12010001 Ured za
zajednicke poslove
kantonalnih organa 60 2.814.060 2.798.700 61 2.889.465 2.889.465 2.900.565 2.900.565 2.954.865 2.954.865 60 2.841.340 2.862.094 2.926.096
14010001 Ministarstvo
poljoprivrede,Sumarstva
i vodoprivrede 37 10.754.045 2.815.745 41 12.056.057 3.217.757 10.971.527 3.465.227 11.186.201 3.792.901 37 2.797.014 2.775.052 2.837.063
14010002 Podrska
poljoprivredi i ruralnom
razvoju 16.500.000 16.500.000 23.800.000 23.800.000 25.228.000 25.228.000 26.867.820 26.867.820 16.500.000 16.500.000 16.500.000
14010003 Sredstva
vodnih naknada 54.761.900 0 14.450.000 0 15.000.000 0 15.500.000 0 0 0 0
14020001
Poljoprivredni zavod
Tuzla 15 847.964 826.964 15 895.672 874.672 950.412 929.412 981.544 960.544 15 824.478 847.090 842.562
14050001 Kantonalna
uprava za Sumarstvo 7 5.896.694 5.303.780 7 6.285.777 5.484.776 6.426.562 5.644.652 6.603.999 5.832.137 7 5.431.159 5.574.459 5.739.857
15010001 Ministarstvo
pravosuda i uprave 18 3.137.187 3.137.187 18 3.387.823 3.387.823 3.495.198 3.495.198 3.500.028 3.500.028 18 3.274.303 3.270.132 3.274.168
15010002 Kantonalni
zavod za pruzanje
pravne pomo¢i 10 576.801 576.801 10 658.153 658.153 662.189 662.189 678.134 678.134 10 580.980 583.381 597.000
15010003 JU Odgojni
centar Tuzlanskog 27 1.456.376 1.436.376 38 2.199.474 2.179.474 2.248.052 2.228.052 2.291.495 2.271.495 27 1.452.965 1.457.910 1.462.815
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Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%%ziié gzo(iizig.a
jedinice - -
zgggjs Ukupno Izvor 10 Zg;gjs ; I?)(I)(I\(,l;:r:ggt Izvor 10 DOCIJ(I\(/liernce)gt Izvor 10 %cl)(lf/l:mggt Izvor 10 zlaB;ng Izvor 10 Izvor 10 Izvor 10
' Budzet (budZetska 2027. \ (budZetska \ (budZetska \ (budZetska ’ (budZetska (budZetska (budZetska
2026. 2026.9 sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) 2027. sredstva) sredstva) sredstva)
god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.

kantona
15020001 Kantonalni
sud Tuzla 101 8.327.179 8.310.859 106 9.714.933 9.698.133 10.146.709 10.129.429 10.749.643 10.731.883 101 8.973.931 8.904.770 8.937.370
15030001 Opéinski sud
Tuzla 197 13.541.093 13.541.093 197 15.220.712 15.220.712 15.813.543 15.813.543 16.527.844 16.527.844 197 14.082.488 14.091.937 14.140.544
15030002 Opéinski sud
Zivinice 65 4.237.665 4.221.165 67 15.136.846 15.120.346 5.090.144 5.073.644 5.383.846 5.367.346 65 4.572.785 4.512.165 4.587.535
15030003 Opéinski sud
Gradacac 43 2.981.208 2.961.208 43 3.620.740 3.600.740 3.638.458 3.618.458 3.639.847 3.619.847 43 3.109.060 3.122.210 3.122.415
15030004 Opéinski sud
Gracanica 37 2.472.165 2.459.331 40 9.997.049 9.975.909 10.215.395 10.194.255 10.417.651 10.396.511 37 2.563.520 2.582.415 2.570.910
15030005 Opéinski sud
Kalesija 29 1.935.833 1.935.833 29 2.063.237 2.063.237 2.050.532 2.050.532 2.019.662 2.019.662 29 2.056.105 2.091.570 2.060.365
15030006 Opéinski sud
Lukavac 47 8.435.623 3.138.623 55 11.802.230 4.516.230 11.878.080 4.592.080 11.860.196 4.574.196 47 3.313.355 3.336.690 3.326.790
15030007 Opéinski sud
Banovic¢i 30 2.032.560 2.032.560 38 3.367.533 3.367.533 3.517.182 3.517.182 3.827.472 3.827.472 30 2.194.115 2.135.350 2.122.320
15030009 Opéinski sud
Srebrenik 35 2.342.774 2.325.974 35 2.437.096 2.415.596 2.527.852 2.506.352 2.466.641 2.445.141 35 2.418.025 2.496.855 2.435.725
15040001 Kantonalno
tuzila§tvo Tuzla 107 8.048.392 8.048.392 114 10.206.187 10.206.187 10.625.499 10.625.499 11.177.948 11.177.948 107 8.516.690 8.493.175 8.575.825
15080001 Kantonalno
pravobranilastvo Tuzla 13 772.576 772.576 13 869.847 869.847 833.655 833.655 837.002 837.002 13 832.695 796.710 799.735
16010001 Ministarstvo
finansija 74 6.365.700 6.350.580 74 6.208.386 6.193.266 6.225.171 6.210.051 6.229.662 6.214.542 74 6.193.266 6.210.051 6.214.542
16010002 Povrat vise
uplacenih javnih
prihoda 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000
16010003 Troskovi
platnog prometa 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
16010004 Otplata
domadih pozajmljivanja 12.121.240 12.121.240 15.153.166 15.153.166 14.911.289 14.911.289 12.795.708 12.795.708 15.153.166 14.911.289 12.795.708
16010005 Sredstva za
izvr$enje sudskih
rjeSenja 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000 1.250.000
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Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%%zigé gzo(iizig.a
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god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.

17010001 Ministarstvo
unutra$njih poslova 262 18.023.677 12.405.677 262 16.166.644 12.801.970 12.633.970 12.633.970 12.636.713 12.636.713 262 12.636.185 12.479.475 12.492.883
17020001 Ministarstvo
unutrasnjih poslova
Tuzlanskog kantona -
Uprava policije 1.800 | 106.157.127 100.787.127 | 1.800 | 123.114.082 | 122.944.082 119.687.486 119.517.486 118.964.800 | 118.794.800 1.800 110.844.132 111.180.637 110.678.715
18010001 Ministarstvo
prostornog uredenja i
zatite okolice 28 5.059.348 4.028.308 35 2.833.612 1.906.612 2.862.612 1.935.612 2.843.612 1.916.612 28 1.562.848 1.598.253 1.563.189
18010002 Zastita
okolice 8.131.363 0 8.441.363 0 8.441.363 0 8.441.363 0 0 0 0
19010001 Ministarstvo
zdravstva 13 53.035.652 20.021.252 13 20.085.870 20.071.470 20.100.119 20.085.719 20.145.321 20.130.921 13 8.219.429 8.222.894 8.267.875
20010001 Ministarstvo
za boracka pitanja 21 1.293.112 1.249.202 21 1.358.886 1.309.802 1.340.828 1.291.744 1.369.608 1.320.524 21 1.293.943 1.275.841 1.304.563
20010002 Dopunska
prava iz BIZ i ostala
izdvajanja za korisnike
BlZ-a 24.080.000 24.080.000 24.080.000 24.080.000 24.080.000 24.080.000 24.080.000 24.080.000 24.080.000 24.080.000 24.080.000
20020001 Boracke
organizacije i udruzenja 1.362.762 1.362.762 1.362.762 1.362.762 1.362.762 1.362.762 1.362.762 1.362.762 1.362.762 1.362.762 1.362.762
22010001 Ministarstvo
trgovine, turizma i
saobradaja 19 21.828.955 18.249.955 24 36.554.252 36.343.252 37.053.000 36.842.000 35.047.901 34.836.901 19 26.621.145 26.619.486 26.613.983
22020001 Kantonalna
direkcija robnih rezervi 4 2.500.711 1.500.711 5 2.570.094 2.570.094 2.571.048 2.571.048 2.572.006 2.572.006 4 1.503.708 1.504.551 1.505.398
23010001 Ministarstvo
za rad, socijalnu politiku
i povratak 19 1.857.886 1.729.886 19 1.646.889 1.538.889 1.739.766 1.631.766 1.739.766 1.631.766 19 1.503.351 1.507.668 1.512.007
23020001 Stalna i
privremena nov¢ana
pomoé 8.620.000 8.620.000 10.230.000 10.230.000 10.230.000 10.230.000 10.230.000 10.230.000 8.620.000 8.620.000 8.620.000
23020002 Naknada za
smjestaj Sticenika u
ustanove 9.561.800 8.061.800 8.103.800 8.103.800 8.103.800 8.103.800 8.103.800 8.103.800 9.561.800 9.561.800 9.561.800
23020005 Naknada za
pomo¢ i njegu od strane
drugog lica 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
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23020006 Civilne zrtve
rata - civilne invalidnine 6.220.000 1.920.000 6.400.000 2.000.000 6.400.000 2.000.000 6.400.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
23020007 Djecije selo
mira Turija 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000 155.000
23020008 Jednokratne
pomodi 1.000.000 1.000.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
23020009 Materijalno
zbrinjavanje lica u
stanju socijalne potrebe 5.200.000 5.200.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 5.300.000 1.300.000 1.300.000 1.300.000
23020010 Naknade za
procjenu sposobnosti i
odredivanje podrske za
djecu i omladinu sa
onesposobljenjem i
medicinsko vjestadenje 402.000 402.000 535.000 535.000 535.000 535.000 535.000 535.000 402.000 402.000 402.000
23020011 Dzenaze,
sahrane i pokopi
korisnika socijalne
zadtite 197.000 197.000 197.000 197.000 197.000 197.000 197.000 197.000 197.000 197.000 197.000
23020012 Zastita
porodice sa djecom 40.454.000 26.928.848 42.054.000 42.054.000 42.054.000 42.054.000 42.054.000 42.054.000 40.454.000 40.454.000 40.454.000
23020013 Subvencije za
djecu, uéenike i studente 1.734.700 1.734.700 1.734.700 1.734.700 1.734.700 1.734.700 1.734.700 1.734.700 1.734.700 1.734.700 1.734.700
23020014 Djecije selo
SOS Kinderdorf u
Gracanici 415.200 415.200 415.200 415.200 415.200 415.200 415.200 415.200 415.200 415.200 415.200
23020016 Obavezno
zdravstveno osiguranje
lica u stanju socijalne
potrebe 1.500.000 1.500.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
23020019 Subvencije
troskova prevencije
ovisnosti 0 drogama,
prevencije, intervencije
i resocijalizacije
maloljetnicke
delikvencije 20.000 20.000 40.000 40.000 55.000 55.000 70.000 70.000 20.000 20.000 20.000
23020020 CROPS 650.000 650.000 700.000 700.000 750.000 750.000 800.000 800.000 650.000 650.000 650.000
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. . . . 2028. 2029.
Naziv potroSatkog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina goodi?la go(iiiga
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ZZ;EJS Ukupno Izvor 10 Zg;gjs ; %ﬁ?ﬂggt Izvor 10 %?(I\(/lijrmnggt Izvor 10 %cl)(lf/l:mggt Izvor 10 zgggjs Izvor 10 Izvor 10 Izvor 10

2026. Budzet (budZetska 2027. Budjeta (budZetska Budjeta (budZetska Budieta (budZetska 2027, (budZetska (budZetska (budZetska

god. 2026.9 sredstva) god. 2027.g sredstva) 2028.g sredstva) 2029. sredstva) god. sredstva) sredstva) sredstva)
Smoluca
23020021
Sufinansiranje sigurne
kuce za smjestaj zrtava
nasilja 154.000 154.000 174.000 174.000 194.000 194.000 204.000 204.000 154.000 154.000 154.000
23020022 Hraniteljstvo 1.394.264 894.264 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
23020023 Podrska
pronatalitetnoj politici
Kantona 650.000 650.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 650.000 650.000 650.000
23030001 JU Dom za
djecu bez roditeljskog
staranja Tuzla 56 2.665.210 2.485.210 61 2.863.371 2.713.371 3.142.659 2.992.659 3.222.648 3.072.648 56 2.556.550 2.585.280 2.575.310
23040001 Podrska
povratku prognanih lica 4.560.000 3.560.000 3.302.000 3.302.000 3.302.000 3.302.000 3.302.000 3.302.000 2.560.000 2.560.000 2.560.000
23040002 Materijalno
zbrinjavanje socijalno
ugrozenih 204.800 204.800 224.800 224.800 224.800 224.800 224.800 224.800 204.800 204.800 204.800
23040003 Obavezno
zdravstveno osiguranje
raseljenih socijalno
ugrozenih lica 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000
23040004 Dzenaze i
sahrane prognanih lica i
identifikacija tijela iz
masovnih grobnica 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
23050001Centar za
autizam Tuzla 22 1.183.462 1.063.462 22 2.160.560 2.040.560 2.488.522 2.368.522 2.784.981 2.664.981 22 1.110.800 1.114.826 1.118.873
24010018 Ministarstvo
obrazovanja i nauke 54 7.408.299 7.180.789 54 7.539.010 7.474.280 7.550.110 7.485.380 7.561.210 7.496.480 54 7.295.232 7.316.991 7.338.804
24010019 Nauka 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
24010020 Obiljezavanje
jubileja i odrzavanje
manifestacija u
obrazovanju 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
24010021 Kantonalna
takmigenja udenika 64.630 64.630 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 70.000 64.630 64.630 64.630
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24010022
Implementacija
akcionog plana o
obrazovnim potrebama
Roma i ostalih
nacionalnih manjina 152.700 152.700 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 195.000 152.700 152.700 152.700
24010023 Predskolski
0dgoj i obrazovanje 1.805.500 1.805.500 2.005.500 2.005.500 2.005.500 2.005.500 2.005.500 2.005.500 805.500 805.500 805.500
24010024
Subvencioniranje
troSkova ishrane i
smjestaja studenata 270.000 270.000 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000 325.000 270.000 270.000 270.000
24010025 Fond za
kreditiranje studenata 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
24010026 Stipendiranje
ucenika srednjih skola
za deficitarna zanimanja 100.000 100.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 100.000 100.000 100.000
24020001 JU OS
"Banovi¢i" Banoviéi 88 3.975.452 3.935.031 88 4.183.347 4.148.926 4.184.247 4.149.826 4.172.247 4.137.826 88 4.102.841 4.119.317 4.123.072
24020002 JU OS
"Banovi¢i Selo"
Banovi¢i 33 1.458.784 1.406.814 33 1.528.739 1.477.911 1.534.289 1.483.461 1.562.067 1.511.239 33 1.452.369 1.457.975 1.485.709
24020003 JU OS
"Grivice" Banoviéi 72 3.236.040 3.182.465 72 3.336.361 3.312.226 3.336.001 3.311.866 3.336.001 3.311.866 72 3.230.723 3.228.602 3.241.143
24020004 JU OS
"Seona" Banovici -
Aljkoviéi 19 929.131 908.959 19 1.025.567 1.005.395 1.043.872 1.023.700 1.032.872 1.012.700 19 946.008 961.334 952.877
24020005 JU OS
"Tre$tenica" Banoviéi 25 1.166.921 1.152.486 25 1.199.912 1.190.480 1.193.242 1.183.810 1.208.794 1.199.362 25 1.129.422 1.122.706 1.138.011
24020006 JU OS
"Dr.Safvet-beg Basagic"
Gradacac 87 4.019.370 4.006.300 87 4.248.900 4.234.130 4.354.500 4.339.730 4.319.500 4.304.730 87 4.081.383 4.123.248 4.104.191
24020007 JU OS "Ivan
Goran Kovaci¢"
Gradacac 66 2.951.861 2.931.071 66 3.063.526 3.050.046 3.030.026 3.016.546 3.033.026 3.019.546 66 2.917.535 2.934.561 2.945.641
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24020008 JU OS
"Hasan Kiki¢" Gradatac 45 2.213.873 2.203.758 46 2.329.640 2.324.640 2.363.123 2.356.123 2.559.293 2.552.293 45 2.183.211 2.144.656 2.152.539
24020009 JU OS
"Hamdija
Kresevljakovi¢"
Kamberi Gradagac 33 1.592.151 1.563.823 36 1.727.950 1.705.750 1.725.143 1.702.943 1.725.143 1.702.943 33 1.667.339 1.670.818 1.677.034
24020010 JU OS
"Mehmed-Beg
Kapetanovi¢ Ljubusak"
Srnice Donje Gradacac 56 2.419.987 2.397.377 56 2.558.404 2.557.304 2.548.404 2.547.304 2.548.404 2.547.304 56 2.467.286 2.466.377 2.475.514
24020011 JU OS
"Edhem Mulabdi¢"
Medida Donja Gradagac 37 1.611.958 1.606.018 37 2.085.053 2.078.833 1.830.270 1.824.050 1.882.770 1.876.550 37 1.670.902 1.680.455 1.672.540
24020012 JU OS "Musa
Cazim Cati¢" Zelinja
Donja Gradagac 42 1.874.286 1.866.266 42 1.988.265 1.980.245 1.962.620 1.954.600 2.034.820 2.026.800 42 1.809.740 1.799.284 1.803.363
24020013 JU OS
"Kalesija" Kalesija 68 3.179.183 3.144.197 68 3.611.582 3.576.992 3.618.382 3.583.792 3.603.292 3.568.702 68 3.303.701 3.321.266 3.322.103
24020014 JU OS
"Rainci Gornji" Kalesija 57 2.610.957 2.584.502 57 2.799.630 2.773.175 2.849.830 2.823.375 2.860.372 2.833.917 57 2.580.076 2.607.952 2.617.878
24020015 JU OS
"Toj$iéi" Kalesija 63 2.836.880 2.818.110 63 2.973.374 2.954.604 2.952.669 2.933.899 3.022.521 3.003.751 63 2.823.231 2.802.825 2.843.775
24020016 JU OS
"Memiéi" Kalesija 38 1.826.808 1.826.808 38 2.166.929 2.166.929 2.161.929 2.161.929 2.181.929 2.181.929 38 1.810.449 1.811.780 1.838.143
24020017 JU OS
"Vukovije" Kalesija 47 2.225.217 2.207.717 47 2.399.530 2.389.030 2.400.530 2.390.030 2.400.530 2.390.030 47 2.336.596 2.346.742 2.355.933
24020018 JU OS
"Kladanj" Kladanj 73 3.299.889 3.295.389 71 3.499.600 3.495.100 3.529.600 3.525.100 3.506.600 3.502.100 73 3.396.545 3.176.824 3.166.599
24020019 JU OS
"Stupari* Stupari,
Kladanj 38 1.785.517 1.769.697 38 2.319.082 2.303.262 2.299.682 2.283.862 2.319.782 2.303.962 38 1.741.976 1.727.808 1.753.669
24020020 JU OS
"Celi¢" Celié 41 1.891.522 1.797.322 41 2.125.019 2.025.819 2.453.532 2.354.332 2.555.567 2.456.367 41 1.886.924 1.907.932 1.900.974
24020021 JU OS
"Humci" Celi¢ 30 1.398.374 1.368.934 30 1.525.377 1.501.937 1.515.195 1.495.755 1.546.012 1.537.572 30 1.444.583 1.433.363 1.470.069
24020022 JU OS
"Vraziéi" Celié 31 1.201.523 1.171.163 31 1.400.202 1.394.842 1.386.254 1.380.894 1.427.172 1.421.812 31 1.236.569 1.230.082 1.267.818
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24020023 JU OS
"Lukavac Grad"
Lukavac 88 3.501.637 3.475.637 88 3.851.095 3.826.095 3.862.675 3.837.675 3.857.730 3.832.730 88 3.657.742 3.682.207 3.660.146
24020024 JU OS
"Lukavac Mjesto"
Lukavac 60 2.585.175 2.579.175 60 2.760.734 2.752.734 2.898.250 2.890.250 3.151.250 3.143.250 60 2.604.769 2.573.721 2.626.523
24020025 JU OS
"Dobognica" Lukavac 35 1.491.558 1.482.058 35 1.514.511 1.505.011 1.489.882 1.480.382 1.506.480 1.496.980 35 1.397.151 1.372.310 1.388.495
24020026 JU OS
"Puragi¢" Lukavac 45 2.013.827 2.008.827 45 2.153.321 2.148.321 2.151.921 2.146.921 2.202.217 2.197.217 45 2.026.513 2.033.106 2.091.435
24020027 JU OS
"Turija" Lukavac 30 1.393.303 1.391.303 30 1.469.639 1.467.639 1.475.063 1.473.063 1.480.517 1.478.517 30 1.379.434 1.384.668 1.389.928
24020028 JU OS
"Poljice” Lukavac 38 1.690.624 1.686.624 38 1.869.000 1.865.000 1.885.140 1.881.140 1.903.316 1.899.316 38 1.724.403 1.740.065 1.757.761
24020029 JU OS
"Prokosovi¢i" Lukavac 35 1.599.967 1.582.967 35 1.686.290 1.669.290 1.677.290 1.660.290 1.665.290 1.648.290 35 1.532.794 1.529.527 1.523.388
24020030 JU OS
"Gnojnica" Lukavac 29 1.317.540 1.308.540 29 1.429.445 1.420.445 1.409.345 1.400.345 1.398.245 1.389.245 29 1.338.853 1.323.838 1.317.948
24020031 JU Prva
osnovna $kola Srebrenik 78 3.576.025 3.572.345 82 3.756.447 3.752.767 3.824.230 3.820.550 3.927.280 3.923.600 78 3.786.889 3.788.174 3.820.935
24020032 JU OS
"Spionica" Srebrenik 40 1.841.629 1.837.093 40 1.970.031 1.965.495 1.970.031 1.965.495 1.981.131 1.976.595 40 1.912.642 1.920.055 1.938.505
24020033 JU OS
"Sladna" Srebrenik 38 1.523.750 1.517.250 38 1.802.355 1.795.855 1.802.355 1.795.855 1.789.355 1.782.855 38 1.511.105 1.516.640 1.509.302
24020034 JU OS
"Duboki Potok™
Srebrenik 50 2.543.328 2.535.328 50 2.651.790 2.636.790 2.726.568 2.711.568 2.833.469 2.818.469 50 2.366.863 2.390.858 2.444.998
24020035 JU OS
"Tinja" Srebrenik 47 2.031.927 2.021.797 47 2.219.666 2.209.536 2.281.182 2.271.052 2.244.182 2.234.052 47 2.015.479 2.023.100 1.995.861
24020036 JU OS
"Podorasje" Srebrenik 49 2.317.045 2.308.100 49 2.596.110 2.593.610 2.606.910 2.604.410 2.596.110 2.593.610 49 2.441.527 2.461.369 2.459.857
24020037 JU Druga
osnovna $kola Srebrenik 48 2.198.908 2.180.508 48 2.320.495 2.300.095 2.315.592 2.295.192 2.319.181 2.298.781 48 2.294.324 2.289.389 2.292.948
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Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%%zigé gzo(iizig.a
jedinice - -
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2026, 2026.9 sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) 2027. sredstva) sredstva) sredstva)
god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.

24020038 JU OS
"Rapatnica” Srebrenik 45 1.887.678 1.886.778 45 1.899.950 1.899.050 1.895.950 1.895.050 1.899.950 1.899.050 45 1.888.434 1.895.622 1.902.846
24020039 JU OS
"Kreka" Tuzla 34 1.674.525 1.655.325 34 1.745.535 1.725.855 1.760.043 1.740.363 1.767.987 1.748.307 34 1.729.776 1.740.765 1.752.051
24020040 JU OS
"Miladije" Tuzla 47 2.108.703 2.093.133 47 2.246.102 2.230.552 2.328.990 2.319.890 2.368.240 2.359.140 47 2.151.600 2.167.971 2.151.184
24020041 JU OS
"Centar" Tuzla 28 1.850.634 1.570.034 38 1.953.630 1.673.030 1.918.630 1.638.030 1.917.630 1.637.030 28 1.733.538 1.705.062 1.710.618
24020042 JU OS
"Tuganj" Tuzla 78 3.436.102 3.409.702 78 3.613.429 3.584.929 3.613.429 3.584.929 3.613.429 3.584.929 78 3.558.671 3.572.816 3.587.030
24020043 JU OS
"Mejdan” Tuzla 32 1.476.945 1.457.545 32 1.531.469 1.511.369 1.522.562 1.502.462 1.525.908 1.505.808 32 1.495.697 1.489.422 1.489.545
24020044 JU OS
"Gornja Tuzla" Tuzla 26 1.169.369 1.161.329 26 1.228.665 1.220.625 1.233.415 1.225.375 1.238.155 1.230.115 26 1.110.239 1.114.517 1.118.816
24020045 JU OS
"Bukinje” Tuzla 33 1.548.218 1.543.718 33 1.621.072 1.616.572 1.648.075 1.643.575 1.648.075 1.643.575 33 1.466.325 1.456.819 1.462.240
24020046 JU OS "Novi
Grad" Tuzla 66 3.216.799 2.984.659 66 3.314.969 3.092.829 3.317.803 3.095.663 3.352.960 3.130.820 66 3.006.603 3.010.977 3.036.412
24020047 JU OS
"Bréanska Malta" Tuzla 53 2.696.545 2.457.545 53 2.820.500 2.561.100 2.827.700 2.568.300 2.862.300 2.602.900 53 2.440.965 2.458.048 2.497.181
24020048 JU OS
"Pazar” Tuzla 35 1.723.956 1.677.136 35 1.803.384 1.776.564 1.783.384 1.756.564 1.783.384 1.756.564 35 1.691.092 1.677.847 1.684.535
24020049 JU OS
"Mramor" Mramor
Tuzla 48 2.194.105 2.194.105 46 2.276.328 2.276.328 2.278.828 2.278.828 2.285.828 2.285.828 48 2.174.667 2.190.280 2.200.434
24020050 JU OS
"Breske" Breske Tuzla 19 779.359 779.359 19 854.349 854.349 914.831 914.831 903.831 903.831 19 806.404 810.327 802.364
24020051 JU OS
"Solina" Tuzla 38 1.733.677 1.717.677 38 1.879.466 1.812.266 1.875.519 1.808.319 1.863.519 1.796.319 38 1.757.492 1.759.220 1.754.081
24020052 JU OS
"Kiseljak" Kiseljak,
Tuzla 28 1.320.574 1.320.574 32 1.685.800 1.685.800 1.685.800 1.685.800 1.685.800 1.685.800 28 1.462.366 1.468.116 1.473.894
24020053 JU OS
"Slavinovi¢i" Tuzla 41 1.953.619 1.901.034 42 2.009.447 1.981.447 2.046.460 2.018.460 2.036.304 2.008.304 41 1.856.289 1.900.655 1.897.990
24020054 JU OS
"Husino" Husino Tuzla 27 1.212.769 1.210.569 27 1.269.300 1.265.900 1.247.400 1.244.000 1.247.400 1.244.000 27 1.133.979 1.116.353 1.120.646
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Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%%zigé gzo(iizig.a
jedinice - -
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2026, 2026.9 sredstva) ’ Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) 2027. sredstva) sredstva) sredstva)
god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.

24020055 JU OS
"Simin Han" Tuzla 53 2.481.459 2.413.609 49 2.441.889 2.389.289 2.436.262 2.383.662 2.463.142 2.410.542 53 2.454.825 2.449.575 2.476.834
24020056 JU OS
“Lipnica" Lipnica Tuzla 23 1.076.334 1.074.334 23 1.144.101 1.142.101 1.138.101 1.136.101 1.150.501 1.148.501 23 1.026.365 1.024.374 1.040.203
24020057 JU OS
“Pasci" Pasci Tuzla 29 1.267.113 1.262.113 30 1.434.736 1.429.736 1.420.736 1.415.736 1.420.736 1.415.736 29 1.313.873 1.304.955 1.309.963
24020058 JU OS "Jala"
Tuzla 41 1.770.058 1.703.018 39 1.945.170 1.863.130 1.929.170 1.847.130 1.900.170 1.818.130 41 1.683.606 1.673.971 1.664.168
24020059 JU OS
"Podrinje" Mihatovici
Tuzla 17 639.813 639.813 17 683.826 683.826 720.993 720.993 718.193 718.193 17 675.961 678.599 688.349
24020060 JU Osnovna
muzi¢ka $kola Tuzla 49 2.358.637 2.328.637 49 2.511.000 2.511.000 2.550.500 2.550.500 2.614.500 2.614.500 49 2.357.674 2.346.910 2.356.091
24020061 JU Prva OS
Zivinice 90 3.858.236 3.836.636 91 4.066.597 4.044.997 4.041.597 4.019.997 4.004.597 3.982.997 90 4.127.926 4.119.517 4.099.291
24020062 JU OS
"Purdevik" Zivinice 68 2.899.945 2.871.795 76 3.622.010 3.593.860 3.691.800 3.663.650 3.661.800 3.633.650 68 2.973.355 2.984.410 2.965.619
24020063 JU OS
"Dubrave" Zivinice 36 1.635.762 1.617.237 36 1.692.304 1.673.779 1.692.304 1.673.779 1.692.304 1.673.779 36 1.629.858 1.636.195 1.642.563
24020064 JU OS
"Vigéa" Zivinice 43 1.958.413 1.934.953 43 1.937.376 1.920.826 1.957.935 1.941.385 1.961.415 1.944.865 43 1.914.384 1.935.025 1.945.802
24020065 JU OS
"Basigovci" Zivinice 43 1.967.173 1.962.973 43 2.058.481 2.053.481 2.106.524 2.101.524 2.216.370 2.211.370 43 1.969.927 1.977.485 1.999.481
24020066 JU OS
"Graganica" Zivinice 58 2.511.145 2.472.195 58 2.562.796 2.516.746 2.526.796 2.480.746 2.543.796 2.497.746 58 2.485.995 2.462.876 2.485.804
24020067 JU OS
"Seriéi" Zivinice 50 2.225.031 2.219.931 50 2.210.290 2.205.190 2.152.310 2.147.210 2.189.010 2.183.910 50 2.174.267 2.182.951 2.226.278
24020068 JU OS
"Zivinice Gornje"
Zivinice 37 1.082.956 1.082.956 37 1.161.980 1.161.980 1.177.980 1.177.980 1.161.980 1.161.980 37 1.187.427 1.207.812 1.196.419
24020069 JU Druga
osnovna $kola Zivinice 72 3.530.957 3.458.707 75 3.736.800 3.665.200 3.714.800 3.643.200 3.710.800 3.639.200 72 3.579.875 3.579.003 3.582.201
24020070 JU OS
"Teotak" Teotak 49 2.278.230 2.268.130 49 2.247.180 2.237.080 2.238.680 2.228.580 2.251.200 2.241.100 49 2.210.690 2.206.134 2.214.620
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Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%%zigé gzo(iizig.a
jedinice - -
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god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.

24020071 JU OS
"Hasan Kiki¢"
Gradanica 96 4.378.005 4.338.867 96 4.899.781 4.866.643 4.899.781 4.866.643 4.899.781 4.866.643 96 4.494.867 4.512.192 4.529.603
24020072 JU Druga
osnovna $kola
Gracanica 63 3.113.920 3.083.268 63 3.638.169 3.596.017 3.588.972 3.546.820 3.604.269 3.562.117 63 3.317.404 3.280.918 3.305.794
24020073 JU OS
"Stjepan Polje"
Gracanica 34 1.563.392 1.558.392 35 1.660.630 1.652.130 1.687.630 1.679.130 1.660.630 1.652.130 34 1.612.814 1.646.007 1.625.432
24020074 JU OS
"Miri¢ina" Gracanica 30 1.326.293 1.321.957 30 1.428.631 1.424.295 1.353.431 1.349.095 1.374.181 1.369.845 30 1.291.197 1.283.756 1.301.139
24020075 JU OS
"Orahovica" Orahovica
Donja Gracanica 43 1.784.916 1.778.780 43 1.930.216 1.923.580 1.877.041 1.870.405 1.872.041 1.865.405 43 1.852.528 1.850.851 1.858.210
24020076 JU OS
"Gornja Orahovica"
Gracanica 21 901.243 901.243 21 948.621 948.621 966.621 966.621 1.011.621 1.011.621 21 943.176 946.842 950.526
24020077 JU OS
"Doborovci" Gradanica 27 1.264.349 1.264.349 27 1.438.732 1.438.732 1.426.732 1.426.732 1.416.732 1.416.732 27 1.395.293 1.388.628 1.393.890
24020078 JU OS
"Dzakule" Gracanica 32 1.308.934 1.308.334 32 1.340.250 1.339.650 1.328.250 1.327.650 1.340.250 1.339.650 32 1.312.414 1.305.424 1.322.258
24020079 JU OS
"Soko" Gradanica 38 1.607.048 1.607.048 38 1.747.660 1.747.660 1.759.660 1.759.660 1.759.660 1.759.660 38 1.795.228 1.814.227 1.799.661
24020080 JU OS
"Lukavica" Gracanica 32 1.350.183 1.349.183 32 1.588.261 1.587.261 1.576.261 1.575.261 1.553.261 1.552.261 32 1.435.782 1.429.164 1.411.674
24020081 JU OS
"Malesi¢i" Gracanica 32 1.315.124 1.312.404 32 1.355.968 1.353.248 1.339.968 1.337.248 1.339.968 1.337.248 32 1.354.510 1.343.888 1.349.193
24020082 JU OS
"Brijesnica" Brijesnica
Velika, Doboj-Istok 39 1.886.500 1.861.300 39 1.949.246 1.924.046 1.949.246 1.924.046 1.949.246 1.924.046 39 1.802.698 1.809.816 1.816.970
24020083 JU OS
"Klokotnica" Doboj-
Istok 69 3.039.891 3.020.891 69 3.121.805 3.102.805 3.099.705 3.080.705 3.093.605 3.074.605 69 3.062.977 3.057.904 3.058.991
24020084 JU Zavod za
odgoj i obrazovanje
osoba sa smetnjama u
psihickom i tjelesnom
razvoju 83 3.649.676 3.623.576 83 4.242.383 4.216.283 4.340.851 4.314.751 4.403.122 4.377.022 83 3.568.303 3.602.221 3.581.308
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Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)
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24020085 JU OS
"Sapna” Sapna 71 3.437.794 3.423.294 74 3.697.089 3.685.589 3.722.829 3.711.329 3.707.542 3.696.042 71 3.451.940 3.479.899 3.457.944
24020086 JU Centar za
obrazovanje i vaspitanje
i rehabilitaciju sluSanja i
govora Tuzla 27 1.198.704 1.198.204 27 1.242.208 1.242.208 1.266.052 1.266.052 1.286.877 1.286.877 27 1.189.760 1.194.526 1.210.916
24020087 JU OS "Sveti
Franjo" Tuzla 47 2.446.490 2.296.490 50 2.561.618 2.389.118 2.607.904 2.435.404 2.655.357 2.482.857 47 2.282.243 2.280.317 2.274.535
24020091 JU OS
"Sjenjak" Tuzla 50 2.394.100 2.350.700 50 2.713.624 2.670.224 2.699.624 2.656.224 2.741.624 2.698.224 50 2.434.560 2.430.412 2.482.114
24020093 JU Osnovna
muzicka $kola
Gracanica 19 737.693 737.693 20 859.060 859.060 844.060 844.060 844.060 844.060 19 721.678 709.471 712.177
24030001 JU MSS
Banovid¢i 72 3.681.002 3.605.544 72 3.827.999 3.764.619 3.832.079 3.768.699 3.822.329 3.758.949 72 3.688.694 3.692.598 3.682.672
24030002 JU Mjesovita
srednja $kola Celi¢ 27 1.259.389 1.234.859 27 1.336.616 1.315.926 1.342.662 1.322.472 1.356.103 1.335.563 27 1.179.381 1.184.174 1.192.490
24030003 JU MSS
"Hasan Kiki¢" Gradagac 124 5.792.108 5.611.308 124 6.150.902 5.939.252 6.156.552 5.983.752 6.140.552 5.967.752 124 5.562.814 5.652.462 5.659.223
24030004 JU Gimnazija
"Mustafa Novali¢"
Gradacac 30 1.318.561 1.309.411 30 1.485.387 1.476.087 1.485.387 1.476.087 1.485.387 1.476.087 30 1.452.299 1.457.625 1.462.978
24030005 JU MSS
Kalesija 72 3.489.529 3.372.649 72 3.663.185 3.556.085 3.679.727 3.572.627 3.751.237 3.644.137 72 3.311.965 3.328.035 3.399.069
24030006 JU MSS
"Musa Cazim Cati¢"
Kladanj 38 1.560.528 1.545.928 38 1.704.855 1.690.255 1.691.355 1.676.755 1.675.855 1.661.255 38 1.654.116 1.646.807 1.637.628
24030007 JU Mjesovita
srednja ekonomsko-
hemijska $kola Lukavac 49 2.449.827 2.376.027 49 2.629.854 2.556.054 2.619.954 2.546.154 2.631.954 2.558.154 49 2.406.868 2.406.270 2.427.618
24030008 JU Mjesovita
srednja elektro-
masinska $kola Lukavac 64 2.890.889 2.859.769 64 3.242.140 3.198.640 3.267.139 3.223.639 3.251.190 3.207.690 64 2.904.989 2.929.199 2.912.565
24030010 JU Mjesovita
srednja hemijska Skola
Tuzla 48 2.166.755 2.127.355 48 2.287.771 2.248.371 2.287.771 2.248.371 2.287.771 2.248.371 48 2.108.720 2.116.875 2.125.072
24030012 JU MS
Elektrotehni¢ka Skola
Tuzla 90 4.144.076 4.075.205 90 4.504.618 4.435.747 4.521.618 4.452.747 4.508.618 4.439.747 90 4.073.100 4.106.252 4.109.485
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24030013 JU Gimnazija
"Mesa Selimovi¢" Tuzla 61 3.196.347 3.149.347 79 3.648.298 3.592.798 3.678.878 3.623.378 3.730.100 3.674.600 61 3.485.231 3.499.047 3.537.831
24030014 JU MS
Gradevinsko -
Geodetska $kola Tuzla 58 2.824.351 2.689.711 58 2.959.470 2.824.730 3.013.630 2.878.890 3.004.630 2.869.890 58 2.729.663 2.718.126 2.716.642
24030015 JU MS
Masinska §kola Tuzla 42 2.188.744 2.073.544 42 2.258.759 2.143.559 2.257.946 2.142.746 2.251.973 2.136.773 42 1.945.270 1.947.641 1.949.049
24030016 JU
Turisti¢ko-ugostiteljska
skola, Tuzla 27 1.215.500 1.167.855 27 1.326.842 1.278.197 1.314.842 1.266.197 1.334.842 1.286.197 27 1.203.680 1.196.260 1.220.662
24030017 JU MS
Saobracajna $kola Tuzla 58 2.879.854 2.654.894 67 3.025.213 2.783.163 3.173.166 2.931.116 3.153.666 2.911.116 58 2.520.209 2.520.174 2.510.288
24030019 JU Srednja
medicinska $kola Tuzla 102 4.927.966 4.833.536 102 5.116.279 5.029.849 5.105.959 5.019.529 5.079.329 4.992.899 102 4.839.338 4.847.915 4.840.277
24030020 JU Srednja
muzi¢ka Skola"Cestmir
Mirko Dugek" Tuzla 30 1.487.307 1.463.807 30 1.582.294 1.568.794 1.600.294 1.586.794 1.604.494 1.590.994 30 1.473.419 1.497.000 1.506.909
24030022 JU Gimnazija
"Ismet Mujezinovi¢",
Tuzla 49 2.277.830 2.222.330 49 2.193.955 2.123.355 2.291.500 2.220.900 2.307.900 2.237.300 49 2.074.159 2.049.017 2.073.215
24030023 JU Behram-
begova medresa, Tuzla 95 3.734.994 3.706.994 95 4.070.480 4.041.980 4.090.662 4.062.162 4.099.420 4.070.920 95 3.799.787 3.814.214 3.817.313
24030024 JU KSC
"Sveti Franjo" Opca
gimnazija, Tuzla 26 1.196.931 1.196.931 26 1.277.101 1.277.101 1.289.451 1.289.451 1.342.053 1.342.053 26 1.211.534 1.204.034 1.208.456
24030025 JU MSS
Srebrenik 118 5.223.554 5.154.674 118 5.659.445 5.589.515 5.710.645 5.640.715 5.642.045 5.572.115 118 5.441.599 5.514.235 5.467.179
24030026 JU MSS
Teodak 28 1.402.635 1.339.246 28 1.373.391 1.301.602 1.356.391 1.284.602 1.356.391 1.284.602 28 1.310.304 1.298.266 1.303.152
24030027 JU MSS
Zivinice 121 5.542.830 5.411.466 135 5.858.575 5.702.587 5.875.145 5.719.157 5.845.891 5.689.903 121 5.542.923 5.579.124 5.573.810
24030028 JU MSS
Gracanica 156 7.549.367 7.342.867 156 7.921.171 7.720.171 7.837.171 7.636.171 7.871.171 7.670.171 156 7.561.055 7.506.698 7.570.487
24030029 JU Gimnazija
"Mustafa Kamari¢"
Gracanica 35 1.470.061 1.453.061 35 1.640.289 1.622.289 1.700.492 1.682.492 1.743.492 1.725.492 35 1.499.506 1.515.454 1.499.029
24030030 JU MSS
Doboj-Istok 39 2.012.465 2.001.045 39 2.128.598 2.117.178 2.158.598 2.147.178 2.143.598 2.132.178 39 2.215.815 2.224.660 2.233.550
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Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

BudZet TK 2026. godina
Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%%zigé gzo(iizig.a
jedinice - -
ZZ;EJS Ukupno Izvor 10 Zg;gjs ; %ﬁ?ﬂggt Izvor 10 %?(I\(/lijrmnggt Izvor 10 %cl)(lf/l:mggt Izvor 10 zgggjs Izvor 10 Izvor 10 Izvor 10
' Budzet (budZetska 2027. \ (budZetska \ (budZetska \ (budZetska ’ (budZetska (budZetska (budZetska
2026. 2026.9 sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) 2027. sredstva) sredstva) sredstva)
god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.

24030031 JU MSS
Tuzla 41 1.967.354 1.923.904 41 2.157.710 2.114.260 2.157.710 2.114.260 2.157.710 2.114.260 41 1.937.388 1.945.251 1.953.154
24030034 JU MSS
Sapna 28 1.349.066 1.335.266 28 1.413.042 1.403.642 1.430.013 1.421.213 1.431.513 1.422.713 28 1.320.889 1.325.395 1.315.526
24030036 JU Gimnazija
Zivinice 39 1.666.842 1.650.762 42 1.918.080 1.900.800 1.918.080 1.900.800 1.918.080 1.900.800 39 1.651.755 1.658.062 1.664.402
24030037 JU Srednja
ekonomsko-trgovinska
skola Tuzla 46 2.145.469 2.135.719 46 2.387.584 2.377.834 2.361.084 2.351.334 2.390.884 2.381.134 46 2.115.530 2.094.205 2.126.020
24030038 JU MSS
Lukavac 35 1.695.864 1.622.414 35 1.929.575 1.851.925 1.929.575 1.851.925 1.929.575 1.851.925 35 1.655.393 1.661.768 1.668.175
24040001 Univerzitet u
Tuzli 751 83.994.612 51.616.363 766 92.661.230 56.150.480 79.476.635 56.343.885 89.575.961 56.713.211 751 51.589.561 51.188.653 51.534.892
24040002 Akademija
dramskih umjetnosti 4.000 0 100.000 0 120.000 0 140.000 0
24040003 Edukacijsko
rehabilitacijski fakultet 35.000 0 35.000 0 35.000 0 35.000 0
24040004 Ekonomski
fakultet 98.800 0 148.800 0 148.800 0 148.800 0
24040005 Filozofski
fakultet 45.200 0 16.900 0 21.800 0 26.400 0
24040006 Medicinski
fakultet 30.000 0 30.000 0 30.000 0 30.000 0
24040007 Rudarsko
geolosko - gradevinski
fakultet 1.408.000 0 998.000 0 998.000 0 998.000 0
24040008 Tehnoloski
fakultet 241.400 0 196.400 0 196.400 0 196.400 0
24040009 Fakultet
elektrotehnike 157.500 0 157.500 0 157.500 0 157.500 0
24040010 Masinski
fakultet 81.800 0 81.800 0 81.800 0 81.800 0
24040012 Prirodno
matematicki fakultet 61.500 0 77.500 0 77.500 0 77.500 0
24040013 Fakultet za
tjelesni odgoj i sport 63.800 0 86.800 0 86.800 0 86.800 0
24040019 Farmaceutski
fakultet 20.000 0 30.000 0 30.000 0 30.000 0
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Tabela 18. - Gornje granice rashoda budZetskih korisnika za period 2027. - 2029. godina

BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%%zigé gzo(iizig.a
jedinice - -
ZZ;EJS Ukupno Izvor 10 Zg;gjs ; %ﬁ?ﬂggt Izvor 10 %?(I\(/lijrmnggt Izvor 10 %cl)(lf/l:mggt Izvor 10 zgggjs Izvor 10 Izvor 10 Izvor 10
' Budzet (budZetska 2027. \ (budZetska \ (budZetska \ (budZetska ’ (budZetska (budZetska (budZetska
2026. 2026.9 sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) 2027. sredstva) sredstva) sredstva)
god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.

24040020 Pravni
fakultet Tuzla 10.700 0 10.700 0 10.700 0 10.700 0
24050001 JU Institut za
drustvena i religijska
istraZivanja 7 346.156 346.156 10 550.955 550.955 550.955 550.955 550.955 550.955 7 359.963 361.395 362.835
26010001 Kantonalna
uprava civilne zastite 17 1.257.648 1.222.648 19 1.321.340 1.250.840 1.350.560 1.293.560 1.344.060 1.287.060 17 1.144.705 1.168.795 1.165.005
26010002 Posebna
naknada za zastitu od
prirodnih i drugih
nesreca 5.000.000 0 4.950.000 0 4.950.000 0 4.950.000 0 0 0 0
29010001 Kantonalna
uprava za inspekcijske
poslove 100 6.872.914 6.857.914 100 7.543.319 7.543.319 7.913.346 7.913.346 8.292.734 8.292.734 100 7.045.360 7.103.963 7.169.398
30010001 Pedagoski
zavod Tuzlanskog
kantona 21 1.325.700 1.325.700 23 1.421.530 1.421.530 1.411.932 1.411.932 1.417.360 1.417.360 21 1.298.969 1.288.915 1.293.885
31010001 Ministarstvo
privrede 25 1.936.253 1.867.171 29 2.194.654 2.118.654 1.853.205 1.788.205 1.892.919 1.827.919 25 1.940.013 1.926.688 1.932.392
31010002 Intervencije
javnim preduzeéima i
privrednim drustvima 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
31010003 Podrska
razvoju kantona 6.720.000 3.720.000 13.933.560 13.126.780 13.433.560 12.626.780 11.994.290 11.994.290 3.226.780 2.776.780 2.244.290
32010001 Ministarstvo
za kulturu sport i mlade 15 842.989 828.493 15 935.808 921.312 1.031.538 1.017.042 1.130.695 1.116.199 15 875.750 879.347 882.961
32010002 Tjelesna
kultura i sport 3.700.000 3.700.000 4.630.000 4.630.000 4.630.000 4.630.000 4.630.000 4.630.000 2.200.000 2.200.000 2.200.000
32010003 Podrska u
oblasti kulture 473.000 473.000 1.120.000 1.120.000 1.280.000 1.280.000 1.450.000 1.450.000 473.000 473.000 473.000
32010004 Podrska
mladim 954.000 954.000 1.540.000 1.540.000 1.720.000 1.720.000 1.920.000 1.920.000 954.000 954.000 954.000
32020001 JU Narodna i
univerzitetska biblioteka
"Dervi§ Susi¢" Tuzla 29 1.347.940 867.490 29 1.415.210 903.760 1.562.782 1.019.332 1.554.211 1.010.761 29 879.687 873.630 863.089
32020002 JU Muzej
Isto¢ne Bosne 11 745.783 540.783 11 1.717.365 1.512.365 1.231.439 1.026.439 1.273.760 1.068.760 11 555.556 557.550 559.554
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BudZet TK 2026. godina

Zahtjevi budZetskih korisnika

Odobrene gornje granice rashoda (limiti)

Naziv potro¥ackog 2027. godina 2028. godina 2029. godina 2027. godina g%%zigé gzo(iizig.a
jedinice - -
ZS rgjs Ukupno Izvor 10 Zgrgjs I?)(I)(I\(Il;:r:gnt Izvor 10 %?(I\(/lijrmngm Izvor 10 %c;(l\(/l:mgnt Izvor 10 ZS rgjs Izvor 10 Izvor 10 Izvor 10
pos. Budyet (budietska | 5057 0G| pudetska M0 (hudzetska MO pudzetska pos. (budzetska | (budietska | (budZetska
2026. 2026.9 sredstva) ' Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) Budzeta sredstva) 2027. sredstva) sredstva) sredstva)
god. ' god. 2027.9 2028.9 2029.9 god.
32020003 JU Arhiv
Tuzlanskog kantona 15 785.743 704.643 15 845.734 764.634 854.916 773.816 868.904 787.804 15 731.699 723.203 737.319
32020004 JU Narodno
pozoriste Tuzla 46 1.959.329 964.049 46 2.234.302 1.217.022 2.211.732 1.194.452 2.211.732 1.194.452 46 1.092.004 1.069.483 1.072.547
32020005 JU Bosanski
kulturni centar Tuzla 23 1.217.650 1.058.650 23 1.229.200 1.081.200 1.226.600 1.077.600 1.230.900 1.080.900 23 900.270 903.983 910414
32020006 JU Zavod za
zastitu i koristenje
kulturno historijskog i
prirodnog naslijeda
Tuzlanskog kantona 8 796.343 757.343 8 702.406 663.406 703.406 664.406 704.406 665.406 8 658.531 659.965 661.406
32020007 Specijalna
biblioteka "Behram -
beg" Tuzla 6 294.543 260.543 6 347.195 313.195 347.195 313.195 347.195 313.195 6 264.021 265.059 266.103
UKUPNO 10.359 | 951.963.261 | 740.741.344 | 10534 | 990.850.266 | 879.032.199 | 966.843.485 | 871.583.703 | 980.274.217 | 874.598.333 10.359 755.606.743 | 755.213.094 | 753.994.443
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